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This research was carried out with the general purpose of developing strategies for the 

development of friendly (green) businesses in the agricultural sector of Khuzestan 

province. In this research, the four points of SWOT, i.e. strength, weakness, opportunity, 

and threat, were investigated using analytical studies and literature, and they were 

prioritized using the AHP technique. The statistical population of the research was 

knowledgeable experts and subject specialists in relevant organizations who were 

purposefully selected for the study. SWOT-AHP technique was used to process 

information using Expert Choice software. The findings of the research showed that in 

evaluating the criteria, weaknesses, threats, opportunities, and strengths were assigned 

the first to fourth priorities, which indicates the predominance of the risky environment 

over the useful environment. In addition, in prioritizing strategic areas, the results showed 

that the first strategy WT means defensive strategy (minimum-minimum), the second 

strategy WO means adaptive strategy (minimum-maximum strategy), the third strategy 

ST strategy means contingent strategy (maximum-minimum). And finally, the last 

strategy in the subject under consideration is the SO strategy, that is, the offensive 

strategy (maximum-maximum). 
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 تاناس کشاورزی بخش در( دوستدارانه)سبز  کارهای و کسب توسعة این پژوهش با هدف کلی تدوین راهبردهای
چهارگانة  انجام شد. در این پژوهش ابتدا با از استفاده مطالعات تحلیلی و ادبیات موضوع به بررسی نقاط خوزستان
SWOT  یعنی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید پرداخته شد و سپس این نقاط با استفاده از روشAHP بندی اولویت

ر طوهای ذیربط بودند که بهشدند. جامعة آماری پژوهش شامل کارشناسان آگاه و متخصصان موضوع در سازمان
افزار و با استفاده از نرم SWOT-AHPهدفمند برای مطالعه انتخاب شدند. برای پردازش اطلاعات از طریق روش 

Expert Choice های پژوهش نشان داد که در ارزیابی معیارها، نقاط ضعف، تهدید، فرصت و قوت انجام شد. یافته
آمیز بر فضای مفید دهندة غالب بودن فضای مخاطرهاند که نشانخود اختصاص دادههای اول تا چهارم را بهاولویت
 یراهبرد دفاع یعنی WTنشان داد که راهبرد اول  جینتا ،کیاستراتژ ینواح یبندتیدر اولو ،نیعلاوه بر ااست. 

 یعنی STراهبرد سوم راهبرد حداکثر(، –یعنی راهبرد انطباقی )راهبرد حداقل WOراهبرد دوم ، (حداقل–)حداقل
 یراهبرد تهاجم یعنی SOراهبرد  یراهبرد در موضوع مورد بررس نیآخر تیدر نهاو ( حداقل–)حداکثر ییراهبرد اقتضا

 است.( حداکثر–ثر)حداک
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 مقدمه
 Kharel etدارد ) یاکنندهنیینقش تع ییغذا تیاشتغال و امن د،از اقتصاد هر کشور است و از نظر درآم یبخش مهم یکشاورز

al., 2022د هستن یاتیدر حال رشد ح تیجمع یازهایبرآورد ن یبرا منیا یکارآمد محصولات و غذا دیتول یبرا ی(. خاک کشاورز
(Ataei et al., 2022با ا )داریپا یکشاورز یاتیخاک جزء ح تیفیحال ک نی ( استSavari et al., 2013; Kour et al., 2020 .)

که  مورد توجه قرار گرفت 1198و  1118 ةطور گسترده در دهبه ییایمیش یخاک استفاده از کودها یزیحاصلخ شیافزا یاما برا
از متعارف به استفاده  یکشاورز یهایراتژ(. در واقع استAgegnehu et al., 2016) گذاشت ستیزطیبر مح یاثرات نامطلوب

 ی(. با ورود کودهاDuan et al., 2021است ) ستیزطیسلامت انسان و مح یبرا یدیدارد که تهد دیکأت ییایمیش یکودها
 وستهیطور پبه ییمواد غذا دی( تولPreece and Penuelas, 2020; Liu et al., 2021) دیجد یهایها، فناورکشآفت ،ییایمیش
 یمصرف کودها شیافزا اما(. Popp et al., 2013; Ferguson et al., 2019; Bahrulolum et al., 2021است ) افتهی شیزااف
ت شده اس داریپد جیرتدآب( به یو آلودگ یاگلخانه یانتشار گازها ،خاک بیتخر) زیستیطیمح ها، مشکلات کشو آفت ییایمیش
(Stuart et al., 2014; Rohr et al., 2019; Huang et al., 2020; Schreinemachers et al., 2020 بنابراین، بخش .)

 Maleksaeidi andکند )زیست وارد میمین غذا برای جمعیت در حال رشد جهان، بار اضافی زیادی بر محیطأکشاورزی با هدف ت

Memarbashi, 2023; Savari, 2023ای است )( و منبع اصلی مصرف آب و تولید گازهای گلخانهVetter et al., 2017; Ok 

et al., 2020مله خطرناک از ج یهاو انباشت زباله ییزداخاک، جنگل شیبحران آب، فرسا م،یاقل رییتغ ،یعی(. کاهش منابع طب
دهد که در بخش این روند نشان می(. Savari and Khaleghi, 2023است ) یکشاورز یهاتیفعال یستیزطیمح یمدهاایپ

 Moradhaseli et al., 2020; Savariکشاورزی توجهی به افزایش تولیدات سبز و ارگانیک که نیاز جامعه بوده، نداشته است )

et al., 2023 گذاران این بخش مغفولاشتغال پایدار در بخش کشاورزی همچنان از دیدگاه سیاست( و تولید غذای سالم به همراه 
برداری دلیل عدم بهرهزیست کشاورزی در چند سال اخیر به(. از طرف دیگر محیطFerguson et al., 2019باقی مانده است )

زیست توجه اساسی شود ولة محیطکارهای کشاورزی به مقپایدار به شدت تخریب شده است و نیازمند این است در کسب
(Hajarian, 2022کسب و کارهای محیطی .)ه های خلاقانبرداری از فرصتزیستی نوعی از کارآفرینی است که در راستای بهره

گی زیست و مصرف بهینه به بهبود کیفیت زندبرای منافع اقتصادی و عدالت در جامعه، با رعایت اصول توسعة پایدار و حفظ محیط
 ,.Lisi et alطور جدی پیگیری نشده است )کند که تا الان در بخش کشاورزی کشورهای در حال توسعه بهمع کمک میجوا

2020 .) 
( و از El-Kassar and Singh, 2019های محیطی، عدم استفاده پایدار از منابع )، آلودگیزیستیمحیطهای نگرانی بنابراین،

های اقتصادی از جمله بخش کشاورزی زیست تمام بخشمحصولات سالم و سازگار با محیططرفی آگاهی روزافزون مشتریان از 
 ,Lisi et al., 2020; Savari) ه استثیر قرار دادأزیست را تحت تسازگار با محیط هایادهبه ایجاد نوآوری سبز و استفاده نه

عنوان راهی ( و بهSong and Yu, 2018است ) ستیزیمحیطهای (. کسب و کارهای سبز یکی از مهمترین انواع استراتژی2023
 Munoz andشده است ) ختهاندرکاران به رسمیت شناطور رسمی از سوی دستزیست، بهبرای حل نابرابری و تخریب محیط

Cohen, 2018; Mendes et al., 2022; Urbaniec et al., 2022 و کلیدی برای حل مشکلات اجتماعی و محیطی در نظر )
های برداری از فرصتکشف، ایجاد و بهره به (. کارآفرینی سبز اشارهStubbs, 2017; Argade et al., 2021شده است ) گرفته

 ,Hockerts and Wüstenhagenکند )زیستی به پایداری کمک میبا اهداف رفاه اقتصادی، اجتماعی و محیط هکارآفرینی دارد ک

2010; Shepherd and Patzelt, 2011; Huang et al., 2019; Habib et al., 2020.) 
عی، های غیرطبیکند و منجر به کاهش مصرف نهادهپایدار کشاورزان را دنبال می ةسبز در کشاورزی اهداف توسع کارآفرینی

 زیست ملل متحد کسب و کار سبز را چنینمحیط ةالمللی کار و برنام(. سازمان بینMafi, 2008شود )کود و سموم شیمیایی می
های علمی سیسات، تعمیر و نگهداری و فعالیتأای، ساخت و ساز، تهایی شغلی در کشاورزی، صنعت کارخانهفرصت»کند تعریف می

(. در تعریفی دیگر Ghafouri, 2015زیست نقش دارد )طور اساسی در حفاظت و احیای محیطو فنی، مدیریتی و خدماتی که به
رات جانبی سازی اثشده برای کسب سود و حداقل اختهار جدید در پاسخ به یک فرصت شنکارآفرینی سبز را عمل شروع کسب و ک

(. در این چارچوب خلاقیت و نوآوری کارآفرینانی توانمند و پایدارگرا، به کاربرد Wallenberg, 2012اند )زیستی دانستهمحیط
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کاهش فقر،  ی،زایاشتغالولات جدید، ایجاد تنوع شغلی و محص ةهای جدید کشاورزی پایدار، ارتقا کمی و کیفی تولید، توسعفناوری
کشاورزی مبنای  ةت را منجر شده و در عرصزیسمحیط به آسیب کاهش و مناطق و جوامع اجتماعی-کاهش شکاف اقتصادی

 (. Mordosadat and Roknadineftekhari, 2018) شودپایدار آن و ایجاد تغییرات کمی و کیفی در این بخش می ةتوسع
های کارآفرینی پایدار را عدم دسترسی به بودجه، فقدان اطلاعات مناسب، عدم آگاهی مشتری و عدم مطالعات معمولاً چالش در
ها در کشورهای (. این چالشHoogendoorn et al., 2019; Thelken and de Jong, 2020های دولتی اشاره داشتند )حمایت

(. در Argade et al., 2021های تجاری پایدار استفاده کنند )توانند از فرصتراحتی نمیهو افراد ب استتر در حال توسعه پر رنگ
عنوان به زیستی انجام شده استکسب و کارهای کارآفرینانه با در نظر گرفتن ابعاد محیط ةهایی به سوی توسعایران نیز فعالیت

در  کیانارگ یکشاورز ةمربوط به توسع یهااستیطرح اقدامات و س ةارائ یرا برا کیارگان یرزکشاو ةتیکم ی،مثال، وزارت کشاورز
اختصاص داده شده است. رشد  کیارگان یکشور به اراض یدرصد از اراض 11 زیپنجم توسعه ن ةداده است و در برنام لیتشک رانیا

ال جهان در س کیولات ارگانمحص زا رانیاز چهار درصد بوده و سهم ا شیسالیانه کشت محصولات ارگانیک در ایران سالیانه ب
دهد که در محیط کشاورزی از طرفی مطالعات نشان می(. Ghanbari Shirsavar, 2018درصد بوده است ) 80/8حدود  1819

شود و بسیاری از کشاورزان جهت افزایش عملکرد خود زیست بسیار کم انجام میهای دوستدارانه در محیطاستان خوزستان فعالیت
ن های سطحی، آتش زدرویه از آبزیست مانند افزایش مصرف کودها و سموم شیمیایی، استفاده بییبی در محیطهای تخراقدام

بنابراین، آنچه که (. Savari et al., 2022; Savari et al., 2023دهند )بقایای گیاهی، عدم رعایت تناوب و غیره را انجام می
ی تدوین راهبردهایبنابراین،  .ود و مطلوب کسب و کارهای سبز وجود داردزیادی بین وضعیت موج ةمشخص است در ایران فاصل

در این راستا تعدادی از مطالعات موانع موجود  .ستدر این زمینه از اهمیت بالایی برخوردار ا برای توسعة کسب و کارهای دوستدارانه
 و شود. در پژوهشی با عنوان الزاماتها اشاره میطور خلاصه به تعدادی از آناند که در ادامه بهدر این زمینه را بررسی نموده

 توسعة ند کهه دست یافتکارشناسان به این نتیج و روستایی زنان دیدگاه از ری شهرستان در سبز وکارهایکسب توسعة سازوکارهای
 و رهنگیف مدیریتی، و بازاری ترویجی، و ارتباطی، آموزشی و اطلاعاتی هایمؤلفه به توجه مستلزم روستایی سبز وکارهایکسب

 هایرساختزی و بستر توسعة شامل مهم این سازوکارهای همچنین،. است اقتصادی و مالی نهایت در و انگیزشی و دانشی نگرشی،
 است ایحرفه هایشایستگی توسعة نهایت در و اقتصادی-اجتماعی توانمندسازی سازی،شبکه و ارتباطات تسهیل حمایتی،

(Talebpour et al., 2023در مطالعه .) ای در این زمینه به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی سبز، تأثیر نوآوری سبز، فرهنگ
 Karim and nabaviنماید )ها را تعدیل میزیستی، عملکرد مالی شرکتیطسازمانی، مزیت رقابتی و مسئولیت اجتماعی و مح

Chesmi, 2019به این  گلستان استان در سبز وکارهای کسب توسعة هایزمینه بندیاولویت و ای با عنوان شناسایی(. در مطالعه
( 1) شامل ویتاول ترتیب به این استان در سبز وکارهایکسب توسعة در گذاریسرمایه برای کلیدی معیار نتیجه رسیدند که هفت

( 1) بازار، پذیریامکان( 0) اقتصادی، پذیریامکان( 2) تخصصی، و فنی پذیریامکان( 1) ،(زیستمحیط با سازگاری) سبزینگی
 (.Sharifzadeh et al., 2018پذیری است )اشتغال( 7) و ،(طبیعی منابع و هاظرفیت) آمایشی تطابق( 9) اجتماعی، پذیریامکان

 راهبردی کی سبز کشاورزی به این نتیجه رسیدند که کارآفرینی بخش در سبز کارآفرینی توسعة در پژوهشی با عنوان ضرورت
 اهشک پایدار، زاییاشتغال در بلندی گام آن توسعة با که شودمی محسوب کشورها اجتماعی-اقتصادی توسعة برای اثربخش

داشت بر کشاورزی هایزمین بیشتر وریبهره و ناسالم غذایی مواد مصرف از ناشی هایبیماری کاهش زیستی،محیط مشکلات
(Rezaie et al., 2016). نتیجه  سیستان به این منطقة در ایدریاچه سبز کارآفرینی توسعة هایچالش در پژوهشی با عنوان بررسی

-اجتماعی و مایتیح آموزشی بعد دو و است نظری میانة از بیشتر اقتصادی، و فنی زیرساختی بعد دو در سبز کارآفرینی رسیدند چالش
 بررسی ابعاد تمامی در همچنین کردند، کسب سبز کارآفرینی هایمحدودیت ایجاد در را چهارم و سوم هایرتبه ترتیب،به فرهنگی

 وسعةت در زمینة دولت هایحمایت نامناسب بودن دلالان، توسط کم قیمت با سبز محصولات خرید هایشاخص ترتیببه شده،
در بررسی . (Anabestan and Jahantigh, 2018مهمترین موانع بودند ) مجاور هایاستان به محصول صادرنشدن و محصول بازار

 کشاورزی به این نتیجه رسیدند که مهمترین موانع در این زمینه شامل بخش در سبز کارآفرینی توسعة هایچالش و موانع دیگر
ای در این زمینه، مهمترین (. در مطالعهRezaie et al., 2016بود ) مدیریتی و فنی آموزشی،-ترویجی زیرساختی، اقتصادی، موانع
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-حمایتی، فنی ترویجی، اقتصادی،-زیست کشاورزی به پنج عامل، موانع آموزشیموانع کسب و کارهای دوستدارانه در محیط
 . (idi and Memarbashi, 2023Maleksae) اندمدیریتی اشاره کرده

کشاورزی متعارف )سنتی( توجهی به تولید محصولات  هایتوان گفت که در استراتژیبندی از مطالب فوق میدر یک جمع
بیند. محققان در زیست بیشتر آسیب میشود و تولید بیشتر هدف اصلی است که در این شرایط، محیطزیست نمیسازگار با محیط

ک برنامه راهبردی یاند بدون اینکه اقدام به تدوین تحقیقات گذشته بیشتر به بررسی موانع کسب و کارهای سبز در محیط پرداخته
سالم  گذاران این حوزه جهت تولید محصولاتتواند به سیاستنمایند. بنابراین، این پژوهش ضمن کاهش خلاء تحقیقات گذشته می

 در بزس کارهای و کسب توسعه راهبردهای زیست کمک نماید. در این راستا این پژوهش با هدف کلی تدوینو سازگار با محیط
 خوزستان انجام شد. استان یکشاورز زیستمحیط

 

 شناسی پژوهشروش
دین شود )بشمار میتحلیلی است و از نظر زمانی، جزء تحقیقات مقطعی به-های توصیفیجزء روش SWOT-AHPروش ترکیبی 

منظور شناسایی محیط درونی )قوت و ضعف( و محیط بیرونی )فرصت اند(. بهها در یک مقطع زمانی خاص گردآوری شدهمعنی داده
 وکارهای دوستدارانه در بخش کشاورزی شناسایی شد. سعة کسبو تهدید( از ادبیات موضوع استفاده شد و نقاط تأثیرگذار بر تو

. باشدعنوان پایه و اساس تحلیل استراتژیک میریزی استراتژیک است و بهعنوان مشهورترین ابزار برنامهبه SWOT لیتحل
 استاط قوت سازمان نقاط ضعف و نق دها،یها، تهدفرصت انگرینما شودیخوانده م زین SWOT لیعنوان تحلکه به کیتکن نیا
(Kaymaz et al., 2021 .)لیو تحل هیتجز SWOT یزیربرنامهة و توسع سازمان کی یرقابت تیموقع یابیارز یبرا را یچارچوب 

 لیپتانس نیو همچن یو خارج یعوامل داخل SWOT لیو تحل هی. تجز(Saidmamatov et al., 2021کند )فراهم می کیاستراتژ
 (. Savari and Amghani, 2022) کندیم یابیرا ارز ندهیو آ یفعل

 .کندیها را از رقبا جدا مآن یزیدارند و چه چ یها چه برترکه سازمان کنندیم فینقاط قوت توص ها:قوت
 یبرا دیهستند که کسب و کار با یها نقاطبه حد مطلوب برسد. آنیا یک واحد عملکرد سازمان  گذارندینقاط ضعف نم ها:ضعف

 کردن نسبت به رقبا، بهبود بخشد. دایپ یبرتر
 .سازمان قرار دهند اریدر اخت یرقابت تیمز توانندیکه م کنندیمطلوب اشاره م یها به عوامل خارجفرصت ها:فرصت

   رساندن به سازمان را دارند. بیهستند که احتمال آس یعوامل ةرندیدربرگ دهایتهد تهدیدها:
این است که هیچ روش استانداردی برای ارزیابی اوزان نقاط درونی و بیرونی ندارد  SWOTیکی از مهمترین نقاط ضعف در مدل 

(Kahraman et al., 2008و اهمیت گزینه )( ها با توجه به فاکتورها نامشخص استKangas et al., 2003 بنابراین در مطالعات .)
 ,Asadpourian et al., 2021; Sahaniدهی سلسله مراتبی استفاده شده است )روش وزنمنظور حل این مشکل از مختلف به

2021; Savari and Shokati Amghani, 20221 از (. استفادهAHP  در مدلSWOT تواند ضعف وارده بر این ماتریس را می
 ,Tuzmenپذیرد )سه مرحله انجام می(. تجزیه و تحلیل ترکیبی در این مدل طی  2021et alSaidmamatov ,.کمتر نماید )

2011 .) 
ژیک ریزی استراتها و تهدیدها( برای انجام برنامهمرحلة اول: تهیة لیستی از عوامل مهم داخلی )قوت و ضعف( و بیرونی )فرصت -

 فراهم شود.
 هر کدام از عوامل.مرحلة دوم: مقایسة زوجی معیارها )عوامل داخلی و خارجی(  و زیرمعیارها در جهت محاسبة وزن  -
دست آوردن اولویت نسبی باید وزن معیارها در زیرمعیارها ضرب شود تا اهمیت نسبی هر یک از عوامل مرحلة سوم: برای به -
 دست آید. به

یعنی جهاد کشاورزی، مراکز  ربطیذ یهاکارشناسان و متخصصان آگاه به موضوع در سازماننفر از  29شامل  تحقیق یآمار ةجامع
صول مطابق با ا ةمطالعدر این پژوهش  یریگبودند. روش نمونهقیقات و دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان تح

___________________________________________________________ 
1Analytical Hierarchy Process 
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ای بود و افرادی انتخاب شدند که در این زمینه دارای اطلاعات و دانش یا ارجاع زنجیره هدفمند یریگنمونهی، راهبرد قاتیتحق
( و در بین جامعة آماری 1طراحی و تدوین شد )جدول  AHPنامه بود که براساس تکنیک کافی بودند. ابزار اصلی تحقیق پرسش

 نهیبه نهیو انتخاب گز ارهایبه مع یدهوزن یچند شاخصه برا یریگمیروش تصم کی AHP یسلسله مراتب لیتحل ندآبفرتوزیع شد. 
است. پس  نهیا گزی اریمع یتعداد یبندتیروش اولو نیشد. هدف ا یمعرف 1102سال  در یساعتال روش توسط توماس  نی. ااست
و وزن  وندشیم یزوج ةسیبراساس هدف باهم مقا ارهایمع نیشوند. ا ییشناسا یریگمیتصم یبرا ییارهایمع دیهدف با نییاز تع
 ودشیمشخص م هانهیگز یینها تیشده و اولو یزوج ةسیهم مقا با اریبراساس هر مع هانهیگز تی. در نهاشودیم نییها تعآن

(., 2018; Savari and Amghani, 2022et al., 2018; Noshad et alGottfried  .) 
است.  یوجز ةسیمقا قیمختلف از طر یارهایبراساس مع نهیگز نیانتخاب بهتر یسلسله مراتب لیتحل ندیآروش فر یاصل هدف

 عملیاتی گردید. Expert Choiceافزار در قالب نرم SWOT-AHPتجزیه و تحلیل اطلاعات از مدل ترکیبی 
 

 های زوجیمقادیر ترجیحات برای مقایسه -1جدول 

 وزن یا ارزش هاوضعیت مقایسه

 1 یکسان

 1 یکسان تا نسبتاً بیشتر

 2 نسبتاً بیشتر یا ضعیف

 0 نسبتاً بیشتر تا بیشتر

 1 بیشتر یا قوی

 9 بیشتر تا خیلی بیشتر

 7 یا خیلی قویخیلی بیشتر 

 0 خیلی بیشتر تا خیلی خیلی بیشتر

 1 خیلی خیلی بیشتر یا کاملاً مرحج

استفاده  TOWSظر از ماتریس  فقط قادر به تحلیل وضعیت موجود است. برای طراحی راهبردهای مدن SWOTاما ماتریس 
ها ها را به حداکثر و ضعفها و فرصتبر این فرض استوار است که در یک سازمان یا موضوع خاص قوت TOWSشود. ماتریس می

ها ها، فرصت(. برای این منظور، نقاط قوت، ضعفSavari and Shokati Amghani, 2022و تهدیدها را به حداقل ممکن برساند )
 ها انتخابهای استراتژی از بین آنشوند و گزینهر پیوند داده میصورت زیبه SOو  WT ،ST ،WOو تهدیدها در چهار حالت کلی 

 خلاصه نمود.  1توان در شکل را می TOWSشود. بر این اساس، چارچوب تحلیلی می
 

 
 TOWSچارچوب ماتریس تحلیلی  -1شکل 

دهندة به محاسبة وزن گزینه با توجه به عوامل تشکیل TOWSبندی راهبردهای تدوین شده در مدل منظور اولویتدر نهایت به
 بندی شدند.ها اولویتآن، ماتریس محاسبات وزنی تشکیل شد و براساس میزان وزن آن

 ها نسبتاً قابل قبول است در غیر اینباشد ناسازگاری 1/8در حالت کلی اگر نرخ ناسازگاری کمتر از  نرخ ناسازگاری تصمیم:
در نهایت مدل  (.Razzaghi Borkhan and Mohammadi, 2018رسد )نظر میها ضروری بهقضاوتصورت بازنگری در 

عنوان معیارها، زیر نقاط چهارگانه به SWOTطراحی شد که در این مدل نقاط چهارگانه  1صورت شکل به SWOT-AHPترکیبی 
 شود.گرفته میعنوان گزینه در نظر ناحیة استراتژیک به عنوان زیرمعیارها و چهاربه
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 (Kahraman et al., 2008چارچوب مفهومی و اجرایی پژوهش ) -2شکل 

  پژوهش هایافتهی
نتایج نشان داد که در میان نقاط قوت،  SWOTدر ارزیابی عوامل داخلی ماتریس  :SWOT ماتریس داخلی عوامل ارزیابی

 لاقهع بودن پایین»و در میان نقاط ضعف، نقطة « روستایی جوامع بین در جامعه و زیستمحیط به احترام فرهنگ وجود»نقطة 
رزی بودند زیست کشاواز مهمترین عوامل دستیابی به کسب و کارهای دوستدارانه در محیط« سبز محصولات تولید به روستاییان

 (. 1 )جدول
 در دستیابی به کسب و کارهای دوستدارانه در بخش کشاورزی SWOT ماتریس داخلی عوامل ارزیابی -2جدول 

 عوامل داخلی
وزن 
 معیار

 رتبه نرمالیزه وزن زیر معیار

S1- اولیه مواد و هانهاده منابع، کشاورزان به آسان دسترسی 

119/8 

110/8 801/8 2 
S2- 1 810/8 211/8 التحصیلان زیاد در بخش کشاورزی و آگاه به کسب و کارهای سبزوجود فارغ 
S3- 1 871/8 011/8 زیست و جامعه در بین جوامع روستاییوجود فرهنگ احترام به محیط 
S4- 0 800/8 199/8 کارآفرینی سبز خصوصو به کارآفرینی هایانواع روش زمینة در مروجین آگاه وجود 
S5- 1 819/8 119/8 تغییر فرهنگ مصرف جامعه به سوی استفاده از محصولات سالم و ایمن 
S6- 9 810/8 180/8 ارآمدک انسانی نیروی تربیت راستای در استان در زیاد کشاورزی هایدانشکده و هادانشگاه وجود 

W1- محصول بازاریابی جهت نوین ارتباطی امکانات نبودن 

019/8 

800/8 820/8 7 
W2- 1 890/8 111/8 سبز کشاورزی برای مناسب و حاصلخیر هایزمین نبودن دسترس در 
W3- 2 110/8 281/8 سبز محصولات تولید به هااتحادیه مثل تولیدی هایتشکل تمایل عدم 
W4- 0 180/8 100/8 تولیدکنندگان در سبز محصول تولید برای کافی دانش و مهارت نداشتن 
W5- 1 118/8 211/8 سبز محصولات مورد در کنندگانمصرف آشنایی و آگاهی سطح بودن پایین 
W6- 1 112/8 111/8 سبز محصولات تولید به روستاییان علاقة بودن پایین 
W7- 9 812/8 110/8 کشاورزی )خرد بودن اراضی( هایزمین در یکپارچگی عدم 

 

نتایج نشان داد که در میان  SWOTهمچنین در بررسی عوامل خارجی ماتریس : SWOT ماتریس خارجی عوامل ارزیابی
 شرکت یا سازمان نبود»و میان نقاط تهدیدآمیز عامل « غذایی سلامت و سالم محصولات تولید بر دولت تأکید»نقاط فرصت عامل 

قاط ترین نکشاورزی از مهم بخش در دوستدارانه کارهای و در دستیابی به کسب« سبز محصول تأیید و نظارت برای مشخص
 (.2هستند )جدول 
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 کشاورزی بخش در دوستدارانه کارهای و کسب به دستیابی در SWOTارزیابی عوامل خارجی ماتریس  -3جدول 

 عوامل خارجی
وزن 
 معیار

 رتبه نرمالیزه وزن زیر معیار

O1- سبز کارهای و کسب از دولت مناسب هایحمایت و هایارانه تخصیص 

197/8 

101/8 808/8 2 
O2- 1 811/8 110/8 کارآفرینی سبز به غیردولتی و دولتی نهادهای گرایش افزایش 
O3- 1 810/8 217/8 تأکید دولت بر تولید محصولات سالم و سلامت غذایی 
O4- 1 802/8 198/8 تأکید دولت بر کاهش آلودگی و حفظ محیط زیست کشاورزی 
O5- 9 817/8 181/8 وجود الگوهای موفق در کشور در زمینة توسعه کسب و کارهای سبز 
O6- 0 818/8 111/8 تأکید بر شکوفایی اقتصاد روستایی در راستای کاهش مهاجرت 

O7- 7 810/8 800/8 نزدیکی استان خوزستان به کشورهای همسایه جهت صادرات محصولات سبز 

T1- نبود سازمان یا شرکت مشخص برای نظارت و تأیید محصول سبز 

107/8 

200/8 810/8 1 
T2-  1 872/8 119/8 مقررات و استانداردهای خاص برای کنترل محصولنبود 
T3- 2 811/8 187/8 سبز محصولات مصرف و تولید زمینة در مؤثر تبلیغ و رسانیاطلاع عدم 
T4- 1 821/8 111/8 دولت توسط محصول تضمینی خرید عدم 
T5- 0 809/8 191/8 بازار به محصول توزبع جهت سریع نقل و حمل امکانات نبود 
T6- 9 810/8 810/8 های تولیددلیل گران بودن نهادههزینة بالای محصولات سبز به 

 

 در این بخش مطابق :کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای و کسب توسعة راهبردهای بندیاولویت و تدوین
اقدام به طراحی و تدوین راهبردهای مورد نظر در نقاط چهارگانه شد که نتایج این بخش در جدول  TOWSبا ماتریس راهبردی 

راهبرد جهت توسعة کسب و کارهای دوستدارانه در بخش کشاورزی  11توان گفت که در این بخش ارائه شد. براساس نتایج می 0
 طراحی شد. 

در  TOWSبندی راهبردهای استخراجی از ماتریس نتایج اولویت :TOWS ماتریس از استخراجی راهبردهای بندیاولویت
 از ادهاستف با روستایی جوامع ترغیب و انگیزه بهبود»ترین راهبرد در این زمینه ارائه شده است. براساس نتایج، مهم 1جدول 
 کاهش راستای رد روستایی اقتصاد شکوفایی بر دولت بر تأکید به توجه با سبز محصولات تولیدات زمینة در اقتصادی هایمشوق

« نداداده قرار خود هایفعالیت راستای در را سالم محصولات که تولیدی و نوپا کارهای و کسب از اقتصادی حمایت»و « مهاجرت
 گوهایال وجود از استفاده با مختلف مناطق در سالم محصولات رویدادهای و هاجشنوراه برگزاری»ترین راهبردها شامل بود و ضعیف

 فزایشا از استفاده با سبز محصولات هایاتحادیه و هاتشکل توسعة»و « سبز کارهای و کسب توسعة زمینة در کشور در موفق
 بود.« سبز کارآفرینی به غیردولتی و دولتی نهادهای گرایش

یعنی راهبرد دفاعی  WTبندی نواحی استراتژیک نتایج نشان داد که راهبرد اول بر محور در اولویتاستراتژیک:  فضای تحلیل
منظور کاستن و های موجود بهنیز نامید، کاستن از ضعف« راهبرد بقاء»توان حداقل( است. هدف این راهبرد که می-)حداقل

حداکثر( این راهبرد در تلاش -راهبرد انطباقی )راهبرد حداقلاست یعنی  WOسازی تهدیدات است. راهبرد دوم در این بخش خنثی
عنوان مثال در یک سازمان ممکن است در های موجود ببرد. بهها بتواند حداکثر استفاده را از فرصتاست تا با کاستن از ضعف

ها نباشد. در چنین شرایطی ز آنبرداری اهای خود قادر به بهرهواسطة ضعفهایی شود ولی بهمحیط خارجی خود متوجه وجود فرصت
-یعنی راهبرد اقتضایی )حداکثر STتواند استفاده از فرصت را فراهم آورد. راهبرد سوم در این بخش راهبرد اتخاذ راهبرد انطباقی می

ثر رساندن حداکشود و هدف آن به های سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین میگیری از قوتحداقل( است این راهبرد بر پایة بهره
یعنی راهبرد تهاجمی  SOحداقل رساندن تهدیدات است. در نهایت آخرین راهبرد در موضوع مورد بررسی راهبرد نقاط قوت و به

های خود را به دنبال وضعیتی هستند که قادر باشند همزمان قوت و فرصتحداکثر( است. به این معنی که تمام سیستم به–)حداکثر
 حل کنشگر است. در چنین وضعیتیحل واکنشی است راهبرد تهاجمی یک راهبرخلاف راهبرد دفاعی که یک راهحداکثر برسانند. 

 (.2های موجود است )شکل گیری از فرصتسازمان با استفاده از نقاط قوت خویش در جهت بهره
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 کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای و تعیین راهبردهای توسعة کسب TOWSماتریس  -4جدول 

 و راهبردهای توسعه کسب TOWSماتریس 
 کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای

 (Tنقاط تهدید ) (Oها )فرصت

O1- از دولت مناسب هایحمایت و هایارانه تخصیص 
 سبز کارهای و کسب
O2- هب غیردولتی و دولتی نهادهای گرایش افزایش 

  کارآفرینی سبز
O3-  تولید محصولات سالم و سلامت تأکید دولت بر

 غذایی
O4- ست زیتأکید دولت بر کاهش آلودگی و حفظ محیط

 کشاورزی
O5-  وجود الگوهای موفق در کشور در زمینة توسعه

 کسب و کارهای سبز
O6-  تأکید بر شکوفایی اقتصاد روستایی در راستای

 کاهش مهاجرت
O7-  نزدیکی استان خوزستان به کشورهای همسایه

 درات محصولات سبزجهت صا

T1-  نبود سازمان یا شرکت مشخص برای نظارت و
 تأیید محصول سبز

T2-  نبود مقررات و استانداردهای خاص برای کنترل
 محصول

T3- و دتولی زمینة در مؤثر تبلیغ و اطلاع رسانی عدم 
 سبز محصولات مصرف

T4- دولت توسط محصول تضمینی خرید عدم 
T5- توزبع جهت سریع نقل و حمل امکانت نبود 

 بازار به محصول
T6- دلیل گران بودن هزینة بالای محصولات سبز به

 های تولیدنهاده

 (Sنقاط قوت )
 

 (STراهبردهای رقابتی ) (SOراهبردهای تهاجمی )

S1- و هانهاده منابع، کشاورزان به آسان دسترسی 
 اولیه مواد
S2- التحصیلان زیاد در بخش کشاورزی وجود فارغ

 آگاه به کسب و کارهای سبزو 
S3- زیست و جامعه وجود فرهنگ احترام به محیط

 در بین جوامع روستایی
S4- هایانواع روش زمینة در مروجین آگاه وجود 

 کارآفرینی سبز خصوصو به کارآفرینی
S5-  تغییر فرهنگ مصرف جامعه به سوی استفاده از

 محصولات سالم و ایمن
S6 - زیاد کشاورزی هایدانشکده و هادانشگاه وجود 

 مدکارآ انسانی نیروی تربیت راستای در استان در

SO1- های مواد غذایی سالم و ارگانیک ایجاد فروشگاه
 رهنگف و معرفی آن به مصرف کنندگان با توجه به تغییر

 و سالم محصولات از استفاده سوی به جامعه مصرف
 ایمن

SO2- ا و حمایت اقتصادی از کسب و کارهای نوپ
ای هتولیدی که محصولات سالم را در راستای فعالیت

 اند. خود قرار داده
SO3- ها و رویدادهای محصولات برگزاری جشنوراه

 وفقم الگوهای سالم در مناطق مختلف با استفاده از وجود
 سبز. کارهای و کسب توسعة زمینة در کشور در
 

ST1- ها، قوانین مشخص جهت توسعه تدوین سیاست
 و نظارت بر توسعة کسب و کارهای دوستدارانه در محیط 

ST2- رسانی در زمینة نحوه توسعه و تبلیغ و اطلاع
اهمیت کسب و کارهای دوستدارانه و سبز در 

 زیستمحیط
ST3-  توسعة امکانات حمل و نقل و بازاریابی

فیزیکی و  صورتمحصولات و تولیدات سبز به
 الکترونیکی.

 (WTرابهردهای تدافعی ) (WOراهبرد محافظه کارانه ) (Wها )ضعف

W1- یبازاریاب جهت نوین ارتباطی امکانات نبودن 
 محصول

W2- و حاصلخیر هایزمین نبودن دسترس در 
 سبز کشاورزی برای مناسب
W3- هاهاتحادی مثل تولیدی هایتشکل تمایل عدم 

 سبز محصولات تولید به
W4- تولید برای کافی دانش و مهارت نداشتن 

 تولیدکنندگان در سبز محصول
W5- آشنایی و آگاهی سطح بودن پایین 

 سبز محصولات مورد در کنندگانمصرف

W6- تولید به روستاییان علاقه بودن پایین 
 سبز محصولات

W7- کشاورزی هایزمین در یکپارچگی عدم 

WO1- های محصولات سبز اتحادیهها و توسعه تشکل
 لتیغیردو و دولتی نهادهای گرایش با استفاده از افزایش

 کارآفرینی سبز به

WO2-  بهبود انگیزه و ترغیب جوامع روستایی با
های اقتصادی در زمینه تولیدات استفاده از مشوق

 وفاییشک بر دولت بر محصولات سبز با توجه به تاکید
 مهاجرت هشکا راستای در روستایی اقتصاد

WO3-  برداران در زمینه توسعه آموزش صحیح بهره
کسب و کارهای دوستدارانه و سبز با استفاده از مروجین 
آگاه در استان و تاکید دولت بر تولید محصولات سالم و 

 ایمن

WT1-  خرید تضمینی محصولات و تولیدات سبز
براساس قیمت تمام شده جهت افزایش انگیزه 

 تولیدکنندگان

WT2-  توسعه و بهبود امکانات زیرساختی در زمینه
های تولیدات محصولات سبز از طریق بهبود زمین

 حاصلخیز و یکپارچه

WT3-   توسعه ساختار و نهاد سازمانی مشخص جهت
نظارت بر توسعه کسب و کارهای دوستدارانه در محیط 

 زیست
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کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای و بندی راهبردی توسعه کسباولویت -5جدول   

 بندیاولویت وزن کلی کار رفته برای هر راهبردزیرمعیارها ب راهبردها

SO1 S5, S3, O3, O4 211/8 0 

SO2 S5, S3, S4, O1, O4, O3, O6 011/8 1 

SO3 S2, S4, O2, O5 118/8 11 

SO    

ST1 S2, S4, S6, T1, T2, T5 111/8 1 

ST2 S2, S3, S4, S5, T3 018/8 9 

ST3 S2, S4, T4, T5, T6 112/8 1 

ST    

WO1 W3, W5, O2, O6 111/8 11 

WO2 W4, W5, W6, O3, O4, O6, O1 817/1 1 

WO3 W3, W4, W5, W6, O3, O6, O2 711/8 2 

WO    

WT1 W1, W6, W4, T4, T5, T6 010/8 7 

WT2 W1, W2, W7, T1, T2 119/8 18 

WT3 W1, W3, W5, T1, T2, T3, T5 710/8 0 

WT    

 

 
 TOWSبندی نواحی استراتژیک با استفاده از ماتریس اولویت -3شکل 

 گیریو نتیجه بحث
نجام ا  خوزستان استان کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای و کسب توسعة راهبردهای این پژوهش با هدف کلی تدوین

 ، تحلیلی جامع از وضعیت موجود )ارزیابی عوامل درونی و بیرونی( کسبSWOTشد. در این تحقیق در ابتدا با استفاده از ماتریس 
 طةدو نق قوت نقاط میان در عمل آمد. نتایج نشان داد کهدر استان خوزستان به کشاورزی بخش در( سبز) دوستدارانه کارهای و
 سبک از دولت مناسب هایحمایت و هایارانه تخصیص»و  «روستایی جوامع بین در جامعه و زیستمحیط به احترام فرهنگ وجود»
 ,Rezaie et al., 2016; Anabestan and Jahantighمهمترین نقاط بودند. نتایج این بخش با مطالعات قبلی )« سبز کارهای و

2018; Maleksaeidi and Memarbashi, 2023توان گفت که از دیدگاه روستاییان طبیعت لیل این یافته می( همسو بود. در تح
های دینی نیز به اهمیت آن اشاره شده است. اما کشاورزان جهت بکارگیری کسب و کارهای باشد و در آموزهدارای ارزش والایی می

ر میان ین نتایج نشان داد که ددوستدارانه در محیط طبیعی نیازمند حمایت و پشتیبانی مناسب از طرف دولت هستند. علاوه بر ا
 کنندگانمصرف یآشنای و آگاهی سطح بودن پایین»و  «سبز محصولات تولید به روستاییان علاقة بودن پایین» دو نقطة نقاط ضعف

ها بودند. موانع آموزشی و انگیزشی کسب و کارهای سبز در مطالعات مختلف مهمترین عامل« سبز محصولات مورد در
(Hoogendoorn et al., 2019; Thelken and de Jong, 2020; Maleksaeidi and Memarbashi, 2023 نیز به آن )
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ی نسبت دلیل پایین سطح تحصیلات معمولاً دانش بالایتوان گفت که در جوامع روستایی بهاشاره شده است. در تبیین این یافته می
ست نیاز ا ای به فعالیت در این بخش ندارند. بنابراین،لیل علاقههمین داندازی کسب و کارهای سبز ندارند و بهبه نحوة راه

 های آموزشی مناسب روستاییان را به فعالیت در این زمینه ترغیب نمایند.ها و دورهریزان با برگزاری کارگاهگذاران و برنامهسیاست
 تولید بر دولت تأکید» فرصت دو نقطة نقاط نتایج نشان داد که در میان SWOTدر بررسی نتایج فضای بیرونی ماتریس 

د. این ها بودنمهمترین عامل« کشاورزی یستمحیط حفظ و آلودگی کاهش بر دولت تأکید»و  «غذایی سلامت و سالم محصولات
( بود. Rezaie et al., 2016; Maleksaeidi and Memarbashi, 2023دست آمده در تحقیقات قبلی )یافته مطابق با نتایج به

ها و دلیل تخریب بیش از حد محیط طبیعی از جمله جنگلگذاران در چند سال اخیر بهدهد که دولت و سیاستیافته نشان میاین 
های مناسب تشویقی و بازدارنده در این زمینه را تدوین نموده است. ای به حفظ این بخش داشته است و سیاستمراتع تأکید ویژه

بود مقررات ن»و  «سبز محصول تأیید و نظارت برای مشخص شرکت یا سازمان نبود» دو نقطةتهدیدآمیز  همچنین در بررسی نقاط
 Anabestanمهمترین نقاط در این زمینه بودند. این یافته با نتایج مطالعات پیشین )« و استانداردهای خاص برای کنترل محصول

and Jahantigh, 2018; Maleksaeidi and Memarbashi, 2023توان گفت یکی از . در تحلیل این یافته می( همسو بود
های مهمترین موانع توسعة کسب و کارهای سبز در این استان خوزستان نبود سازمان متولی جهت راهبری و نظارت بر فعالیت

ان زکشاورزان در راستای توسعة کسب و کارهای سبز است. نبود چنین سازمانی باعث شده که هیچگونه فعالیت حمایتی از کشاور
 عمل نیاید و توجهی به این بخش نشود.   در این زمینه به

( غلبه هاها و فرصتقوت( بر فضای مفید )ها و تهدیدهاضعفآمیز )علاوه بر این نتایج این پژوهش نشان داد که فضای مخاطره
دهندة این است که عوامل مخرب در توسعة کسب و کارهای دوستدارانه بر عوامل مفید غلبه کرده است و در صورتی دارد و نشان
خریب زیست کشاورزی بیش از قبل تهای دوستدارانه در منطقه استفاده نکنند محیطهای فعالیتگذاران از پتانسیلکه سیاست

اقدام  TOWSوع نیازمند توجه و اهمیت بیشتری است. در نهایت در این پژوهش براساس ماتریس خواهد شد بنابراین، این موض
ی را برای های جدیدتواند بینشراهبرد توسعة کسب و کارهای دوستدارانه )سبز( شد. بنابراین، نتایج این پژوهش می 11به طراحی 

ن عنوان در این منطقه انجام نشده است. در نهایت براساس نتایج گذاران این حوزه فراهم کند زیرا تاکنون تحقیقی با ایسیاست
 گردد:عنوان پیشنهادهایی در این زمینه ارائه میتحقیق پنج راهبرد اول به

 بر تأکید به توجه با سبز محصولات زمینة تولیدات در اقتصادی هایمشوق از استفاده با روستایی جوامع ترغیب و انگیزه بهبود -
 مهاجرت. کاهش راستای در روستایی اقتصاد وفاییشک بر دولت

 .اندداده قرار خود هایفعالیت راستای در را سالم محصولات که تولیدی و نوپا کارهای و کسب از اقتصادی حمایت -

أکید دولت ت برداران در زمینة توسعة کسب و کارهای دوستدارانه و سبز با استفاده از مروجین آگاه در استان وآموزش صحیح بهره -

 بر تولید محصولات سالم و ایمن.
 زیست.محیط در دوستدارانه کارهای و کسب توسعة بر نظارت جهت مشخص سازمانی نهاد و ساختار توسعة -
 محیط. در دوستدارانه کارهای و توسعة کسب بر نظارت و توسعه جهت مشخص قوانین ها،سیاست تدوین -
 

 سپاسگزاری

 با که است 81/1081 شماره با خوزستان طبیعی منابع و کشاورزی علوم دانشگاه در مصوب پژوهشی طرح از گرفته بر مقاله این
 دارند.می اعلام دانشگاه این از را خود قدردانی مراتب نویسندگان لذا است، شده انجام دانشگاه این مالی حمایت
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