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Considering the importance of sustainability and reducing environmental impacts in 

supply chains, it is essential to examine the role of technologies and management 

strategies in improving the environmental performance of organizations. The present 

study aimed to investigate the impact of green technology governance on green supply 

chain management practices and the moderating role of green digital intelligence. Four 

key dimensions of green supply chain management were considered, including 

environmentally friendly design, green purchasing, environmental cooperation, and 

reverse logistics. This research is of an applied and descriptive-correlation type. The 

statistical population included 70 green product manufacturing units in Urmia and Tabriz 

cities, identified as the statistical population based on the Environmental Organization 

and the Semat Organization of Urmia and Tabriz counties. The required sample size was 

determined as 59 manufacturers based on the Morgan table. The data collection tool was 

a standard questionnaire and the analysis method was structural equation modeling. The 

findings showed that green technology governance has a positive and significant impact 

on all dimensions of green supply chain management practices. Green digital intelligence 

also has a positive moderating role, and increasing its level strengthens the effect of green 

technology governance on supply chain environmental performance. Based on the results, 

implementing green technology governance frameworks along with developing green 

digital intelligence can improve supply chain productivity and environmental 

performance. By providing empirical evidence, this study highlights the importance of 

combining policies and smart technologies for managers and policymakers, and shows 

that simultaneous investment in green technology governance and digital intelligence is 

the key to improving supply chain efficiency and sustainability. 
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Introduction 

Intensifying environmental challenges, limited natural resources, increased pollutant emissions, 

and increasing pressure from laws and stakeholders have led organizations to adopt new 

approaches to achieve sustainable development. In the meantime, green supply chain 

management (GSCM), as one of the most important organizational strategies, has received 

widespread attention from researchers and managers with the aim of reducing the 

environmental consequences of supply chain activities and improving resource efficiency. 

However, success in establishing GSCM practices is not limited to the use of green 

technologies, but also requires the existence of appropriate governance mechanisms to guide, 

policy-make, and manage these technologies. On the other hand, the expansion of digital and 

smart technologies has provided new capacities for intelligent decision-making, data analysis, 

and optimization of supply chain processes. In this regard, the concept of green digital 

intelligence (GDI) is proposed as an organizational capability for the integrated use of digital 

technologies in order to achieve environmental goals.Despite the increasing importance of 

green technology governance (GTG) and GDI, the simultaneous examination of these two 

constructs and their interactive role in promoting GSCM practices, especially in manufacturing 

industries, has not yet received sufficient attention in the research literature. Also, most previous 

studies have examined the role of digital technologies or artificial intelligence independently 

and have less addressed the moderating role of GDI in the relationship between GTG and 

GSCM. Therefore, the present study aimed to investigate the impact of GTG on the dimensions 

of GSCM and also to examine the moderating role of GDI in these relationships. 

 

Material and Methods 
This research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of data collection method. 

The statistical population of the research consisted of green product manufacturing companies located 

in the cities of Urmia and Tabriz. Out of 70 identified companies, information was collected from 59 

companies (about 84% of the statistical population). In order to increase the accuracy and validity of the 

data, two managers related to supply chain and technology activities from each company were 

questioned. In total, 118 questionnaires were collected and after aggregating the responses at the 

company level, data from 59 companies were used for the final analysis. The data collection tool was a 

standard questionnaire based on previous studies. The validity of the instrument was confirmed through 

factor loading indices, composite reliability (CR), average variance extracted (AVE), and the Fornell-

Larcker criterion. Also, the reliability of the tool was examined using Cronbach's alpha and CR. The 

full collinearity VIF index was also used to assess the possibility of common method bias, and the results 

showed the absence of significant bias. Data analysis was performed using SmartPLS 4 software and 

based on structural equation modeling (SEM) with partial least squares (PLS). The research model 

included eight hypotheses, four of which were dedicated to examining the direct effect of GTG on the 

dimensions of GSCM and the other four to examining the moderating role of GDI.  

 

Results 
The results of the structural model analysis showed that GTG has a positive and significant effect on all 

dimensions of GSCM, including green purchasing (GP), eco-friendly design (ECD), environmental 

cooperation (EC), and reverse logistics (RL); therefore, the first to fourth hypotheses of the study were 

confirmed. Also, the results showed that GDI positively and significantly moderates the relationship 

between GTG and all four dimensions of GSCM; in other words, the higher the level of GDI of the 

organization, the stronger the effect of GTG on GSCM practices. The results of the fit indices, 

coefficients of determination (R²), predictive relevance (Q²), and effect size (f²) also indicated the 

suitability of the research model and its desirable explanatory and predictive power. 
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Discussion and Conclusion 
The findings of the study showed that GTG, as a strategic mechanism, provides the basis for the effective 

establishment of GSCM practices. The existence of transparent policies, regulatory mechanisms, 

coordination among stakeholders, and targeted management of green technologies improves the 

performance of organizations in the areas of green purchasing, eco-friendly design, environmental 

cooperation, and reverse logistics. These findings are consistent with the results of previous studies and 

confirm the importance of governance in guiding green technologies. On the other hand, the positive 

and significant role of GDI showed that simply having governance mechanisms is not enough to achieve 

desired performance, but organizations must also have the necessary digital capabilities for data 

analysis, smart decision-making, forecasting, and resource optimization. By increasing information 

transparency, improving coordination among supply chain members, and facilitating data-based 

decision-making, GDI increases the effectiveness of GTG and helps organizations achieve sustainable 

development goals. From a practical perspective, the research results indicate that organizational 

managers should simultaneously pursue the development of digital infrastructure, the enhancement of 

analytical capabilities, human resource training, and the establishment of GTG systems. Combining 

these two capabilities can create a sustainable competitive advantage for organizations while increasing 

productivity, reducing waste, improving collaboration with stakeholders, and improving environmental 

performance. However, the findings of the study should be interpreted with its limitations in mind. The 

statistical population of the study was limited to green product manufacturing companies located in 

Urmia and Tabriz cities; therefore, generalization of the results to other industries and geographical 

regions requires caution. Therefore, it is suggested that future studies test this model in other industries 

and provinces and examine the role of other mediating and moderating variables, including 

organizational culture, technology maturity, organizational dynamic capabilities, digital transformation 

readiness, and senior management support. Also, conducting longitudinal studies can provide a more 

accurate understanding of the changes in these relationships over time and the long-term effects of GTG 

and GDI on GSCM.  
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 سبز، یفناور یحکمران

 نیتأم رةیزنج تیریمد یهاوهیش

 سبز، 

 سبز. تالیجیهوش د

 یهاو راهبرد هاینقش فناور یبررس ن،یتأم یهارهیدر زنج یستیزطیمحو کاهش اثرات  یداریپا تیتوجه به اهم
 یمرانحک ریتأث یپژوهش حاضر با هدف بررس است. یها ضرورسازمان یستیزطیمحدر بهبود عملکرد  یتیریمد

سبز انجام شد. چهار بعد  تالیجیهوش د یگرلیسبز و نقش تعد نیتأم ةریزنج تیریمدهای شیوهسبز بر  یفناور
تی و زیسمحیط یسبز، همکار دیخر ست،یزطیسازگار با مح یسبز شامل طراح نیتأم ةریزنج تیریمد یدیکل

شامل  یآمار ةاست. جامع یهمبستگ-یفیو توص یق از نوع کاربردیتحق نیمعکوس در نظر گرفته شد. ا کیلجست
مت زیست و سازمان صبه استناد از سازمان محیط زیو شهر تبر هیمحصولات سبز در شهر اروم یدیتول شرکت 01

 15، جدول مورگانبراساس  ازیمورد ن ةحجم نمون شدند. ییشناسا یآمار ةعنوان جامعبهشهرستان ارومیه و تبریز، 
 یاختارت سمعادلا یسازمدل ل،یاستاندارد و روش تحل ةها پرسشنامداده یگردآورابزار . دیگرد نییتع شرکت تولیدی

 رهیزنج تیریمدهای شیوهابعاد  یبر تمام یداریمثبت و معن ریسبز تأث یفناور ینشان داد که حکمران هاافتهیبود. 
 یفناور یسطح آن اثر حکمران شیمثبت دارد و افزا یگرلیسبز نقش تعد تالیجیهوش د نیسبز دارد. همچن نیتأم

 یحکمران یهاچارچوب یسازادهیپ ج،یاساس نتار. بکندیم تیرا تقو نیتأم ةریزیستی زنجمحیطسبز بر عملکرد 
را بهبود  نیتأم ةریزیستی زنجمحیطو عملکرد  یوربهره تواندیسبز م تالیجیهوش د ةسبز همراه با توسع یفناور

و  رانیمد یهوشمند را برا یهایو فناور هااستیس بیترک تیاهم ،یاهد تجربشو ةپژوهش با ارائ نیدهد. ا
سبز و هوش  یفناور یهمزمان در حکمران یگذارهیکه سرما دهدیو نشان م سازدیبرجسته م استگذارانیس
  است. نیتأم ةریزنج یداریو پا ییکارا یارتقا دیکل تال،یجید

 

 گرلیسبز با نقش تعد نیتأم رةیزنج تیریمد یهاوهیسبز بر ش یفناور ینقش حکمران یواکاو (.1111) الهام، پاشاخواجه یفرخ و؛ رامین، یرخداپرستیبش: استناد

  .111-125(، 3) 05، محیط زیست طبیعی. (زیو تبر هیمحصولات سبز در شهرستان اروم یدیتول یها)مطالعة شرکت سبز تالیجیهوش د
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 مقدمه
پس از  یو اقتصاد یاسیو تحولات س یانقلاب صنعت نیقابل توجه مرتبط با اول راتییاز تغ یبزرگ، ناش اسیدر مق یفناور یهاشرفتیپ

 عاتیضا شیافزا ،یآلودگ دیتول ،یعیو منابع طب یمصرف انرژ یتصاعد شیتحولات موجب افزا نیاست. ا ستمیقرن ب یجهان یهاجنگ
 نیدنبال اداده است. به رییو دفع کالاها را تغ عیمصرف، توز د،یاستخراج و استفاده از منابع در تول ةحوشده و ن یستیو کاهش تنوع ز

 de) است افتهی شیزیستی افزامحیطو  یاجتماع یهایو نگران افتهی تیبلندمدت اهم یو اجتماع یاقتصاد داریپا ةتوسع تیریمد رات،ییتغ

Jesus et al., 2021.) ها، تعادلها و شرکتها، دانشگاهشده و دولت لیتبد یجهان ةدغدغ کیبه  ستیزطیمح یداریراستا، پا نیدر ا 
 طیمح یعنوان نمونه، کنفرانس جهانهستند. به نهیبه یهایدنبال استراتژرا مدنظر قرار داده و به ستیزطیو حفظ مح یرشد اقتصاد انیم
 داریسبز و پا یهاخود را به مدل ةتوسع یهاتا مدل کندیکشورها را ملزم م ةهم شودیسالانه برگزار م 2112از سال ( WEC) 1ستیز

مدرن مطرح شده است که  یتیریمدل مد کیعنوان به( GSC) 2سبز نیتأم رهیزنج از،ین نیدر پاسخ به ا (. 2020et alLi ,.) کنند لیتبد
 طیمح ةمدل شامل حفاظت و توسع نیا (.Shi et al., 2022د )کنیادغام م نیتأم ةریمنابع را در کل زنج یورزیستی و بهرهمحیط ریتأث
از جمله ، (Nassani et al., 2023) زیستی را کاهش دهندمحیط یآلودگ توانندیکه م بردیبهره م یتیریمد یهاکیاست و از تکن یعیطب

ا هدف کاهش است که ب یاتیعمل کردیرو کیسبز  نیتأم ةریسبز. در واقع، زنج تالیجیسبز و هوش د یهایفناور هایتکنیک استفاده از
ارتقا  ستیزطیسبز سازگار با مح یفناور شرفتیپ ق،یطر نی. از ارودیکار معمر محصولات سبز به ةچرخ شیزیستی و افزامحیط راتیتأث
 د،یتول یندهایفرآ یسازنهیسبز با به یهایفناور ن،یبنابرا(. Azevedo et al., 2019) پسماند صفر منجر شود تیریمد به تواندیو م افتهی

محصولات و خدمات سازگار با  دیدر تول یدیکل یعنوان عاملو به (Sun et al., 2019) کنندیم لیرا تسه ستیزطیحفاظت از مح
بهبود عملکرد  ینوآورانه برا یهایفناور ةو توسع قیدر تطب یسبز نقش مهم نیتأم ةریزنج ل،یدل نیهم. بهشوندیشناخته م ستیزطیمح

  (.Nassani et al., 2023) کندیم فایها ازیستی شرکتمحیط
 یردکارب یهابرنامه قیسبز از طر نیتأم ةریدر زنج یدنبال نوآورها بهشرکت تال،یجید یهایدر فناور ریبا توجه به تحولات اخ
 نترنتیو ا یدبعچاپ سه ،یو کوانتوم یها، محاسبات ابرداده لیتحلوهیتجز ک،یو ربات ونیاتوماس ن،یبلاکچ ،ینوظهور مانند هوش مصنوع

(. Queiroz et al., 2021) صنعت را ارتقا دهندة و توسع نیتأم ةریخدمات را بهبود بخشند و عملکرد زنج ییو کارا هانهیزهستند تا ه ایاش
توجه  ،یریگمیصمت یهاتیو قابل نیتأم ةریزنج ییآن بر پاسخگو قیعم ریتأث لیدلبه تالیجیهوش د ،یمختلف فناور یهایژگیو انیدر م
و  ترقیدق تر،عیسر یریگمیهوش امکان تصم نیا .)( (.J.-Y. Ma and Kang, 2025) خود جلب کرده استرا به یاندهیفزا یعلم

کل  ب،یترت نیبه ا(. Liu and Jiang, 2025) کندیفراهم م ،هستند رییسرعت در حال تغکه به نیتأم ةریزنج یهاطیرا در مح رانهیشگیپ
. شودیم تیریبز مدس تالیجیبا هوش د وندها،یپ ریو سا افتیباز ،یدستنییو پا یبالادست نیتأم ةریمحصول، زنج دیو تول یعمر طراح ةچرخ
و به  شندبالا داشته با تیفیشده است تا بتوانند توسعه با ک لیها تبدشرکت یبرا ریناپذانتخاب اجتناب کیسبز به  تالیجیهوش د ةتوسع

 ةریتحول سبز زنج یهاحل چالش یبرا ییهاحلو هوشمند، راه تالیجید یهایظهور فناور ت،ی. در نهاابندیاهداف کربن مضاعف دست 
 ةتشدید الزامات توسع(. Ma, 2025) کنند نهیخود را به یندهایمحصول و فرآ یطراح سازدیها را قادر مو شرکت دهدیارائه م نیتأم

تأمین  ةهای مدیریت زنجیرها علاوه بر استقرار شیوهنفعان موجب شده است که سازمانافزایش فشارهای قانونی و انتظارات ذی پایدار،
دهند که مطالعات نشان می. ای داشته باشندهای دیجیتال و سازوکارهای حکمرانی اثربخش نیز توجه ویژهگیری از فناوریسبز، به بهره

حقق اهداف تأمین، نقش مهمی در ت ةگیری و ارتقای هماهنگی میان اعضای زنجیرهای دیجیتال با افزایش شفافیت، بهبود تصمیمفناوری
ها وابسته ت آنها تا حد زیادی به وجود سازوکارهای حکمرانی مناسب برای هدایت و مدیریکنند، اما اثربخشی این فناوریپایداری ایفا می

هوش مصنوعی و  ةهمچنین، توسع(.  Hong and Xiao, 2024; Winkelmann et al., 2024; Alkaraan et al., 2025ت )اس
های تأمین سبز ایجاد کرده است و ضرورت بررسی تعامل میان حکمرانی های هوشمند، ظرفیت جدیدی برای بهبود عملکرد زنجیرهفناوری

 ةمتعدد در حوز یهابا وجود پژوهش  (.Ruan, 2024) سازدهای هوشمند دیجیتال را بیش از پیش آشکار میفناوری سبز و قابلیت
 ةریزنج تیریمد یهاوهیسبز در بهبود ش تالیجیسبز و هوش د یفناور یحکمران نیتعامل ب یبررس تال،یجیسبز و هوش د یهایفناور

بر  تالیجیو تحول د یبر نقش هوش مصنوعBagheri (2121 )و  Kashmiri Haq مانند یسبز هنوز محدود است. مطالعات نیتأم

___________________________________________________________ 
1World Environment Conference 
2Green Supply Chain 
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 میطور مستقبه رابطه نیسبز در ا تالیجیهوش د یلگریتعد ریسبز و تأث یفناور یدارند، اما نقش حکمران دیتأک نیتأم ةریزنج یآورتاب
نوآورانه  یهای( اثر فناور2121)و همکاران   Jasrotia( و 2121)و همکاران   Keskinقاتیتحق ن،یقرار نگرفته است. همچن یمورد بررس

ها هنوز مانهوشمند در ساز تالیجید یهاتیو ظرف یحکمران یتعامل ساختارها یاند، ولسبز را نشان داده نیتأمة ریبر زنج نیمانند بلاکچ
 یبررس لگریعنوان تعدرا به تالیجی( نقش هوش د2121)و همکاران  Abdullah( و 2121) Jiang و Liu کم توجه بوده است. مطالعات

سبز،  یاحسبز، طر دیسبز )خر نیتأم ةریزنج تیریبر چهار بعد مد ریسبز و تأث یفناور یانآن با چارچوب حکمر بیاند، اما به ترککرده
ادبیات  ةعچارچوبی یکپارچه، به توس ةمعکوس( پرداخته نشده است. بر این اساس، پژوهش حاضر با ارائ کیو لجست یستیزطیمح یهمکار

اوری کند. این پژوهش تعامل حکمرانی فنتأمین سبز کمک می ةهای مدیریت زنجیرحکمرانی فناوری سبز، هوش دیجیتال سبز و شیوه
کند. یصورت تجربی آزمون متأمین سبز را در یک مدل مفهومی واحد تبیین و به ةهای مدیریت زنجیرسبز، هوش دیجیتال سبز و شیوه
ز در بهبود شی حکمرانی فناوری سبکند که در آن اثربخگر هوش دیجیتال سبز، شرایطی را تبیین میهمچنین، با بررسی نقش تعدیل

های دیجیتال و تری از سازوکارهای پیوند میان قابلیتترتیب، درک عمیقشود و بدینتأمین سبز تقویت می ةهای مدیریت زنجیرشیوه
ه از و استفاد تعامل نیپژوهش حاضر با تمرکز بر ا ن،یبنابرا دهد.سازوکارهای حکمرانی در ارتقای عملکردهای سبز سازمان ارائه می

 تیوتق یبرا یو نظر یعمل یرا پر کرده و چارچوب یشکاف علم نیا کندیتلاش م ز،یو تبر هیاروم یهادر شهرستان یدانیم یهاداده
 سبز ارائه دهد. نیتأم رهیزنج تیریمد
 دارد؟  سبز نیتأم ةریزنج تیریبر مد یریسبز چه تأث یفناور یاست: حکمران ریدنبال پاسخ به سؤالات زاساس، پژوهش حاضر به نیبر ا

  کند؟یم لیرابطه را تعد نیسبز چگونه ا تالیجیهوش د

 مبانی نظری و توسعة فرضیات

ه هدف آن اشاره دارد ک هاتیاز فعال دهیچیپ یاشبکه تیریو مد یبه هماهنگ نیتأمة ریزنج تیریمدمدیریت زنجیرة تأمین سبز: 

و شامل  شودیوکار شناخته مکسب یاتیح یاز عملکردها یکیعنوان مفهوم به نیاست. ا یمشتر ای ییبه کاربر نها ییمحصول نها لیتحو
 تیو در نها مختلف یهاکانال قیاز طر عیها، توزسفارش یابیثبت و رد ،یسازرهیذخ ،و مونتاژ محصولات دیو قطعات، تول هیمواد اول نیتأم

 تیریمد انیم وندیپ ،یزیستطیمح یهاینگران دیتشد لیدلبه ر،یاخ یهادر سال .(Hervani et al., 2005) است یبه مشتر لیتحو
 گرید ةدو حوز نیا یو جهان یکه ابعاد رقابت یاگونهشده است، به لیتبد یموضوع راهبرد کیبه  نیتأم ةریزنج تیریو مد زیستیمحیط

هم مطرح شده است م یسازمان ةفلسف کیعنوان سبز به نیتأم ةریزنج تیریراستا، مد نیگرفته شود. در ا دهیها نادتوسط سازمان تواندینم
 ییاراک ،زیستیمحیطو اثرات  هاسکیکاهش ر قیو سهم بازار، از طر یبه اهداف سودآور یابیضمن دست دهدیها امکان مکه به شرکت

 ةریزنج»بار اصطلاح  نینخست ی( برا1551) Webb(. Zhu et al., 2008) بهبود بخشند زیرا ن نیتأم ةریزنج یخود و شرکا کیاکولوژ
و  زیستیحیطم یمطابق با استانداردها هیمواد اول نیها، تأمشرکت زیستیمحیط یریپذتیمسئول تیرا مطرح کرد و بر اهم« سبز نیتأم

مفهوم  گان،یشیم یالتیدانشگاه ا دیتول قاتی، انجمن تحق1551در ادامه، در سال  .نمود دیو استفاده مجدد تأک افتیباز یهاوهیش یاجرا
 عیتوز د،یلتدارکات، تو یندهایاز منابع را در فرآ انتیو ص ستیزطیکرد و اصول حفاظت از مح فیتعر یطور رسمسبز را به نیتأم ةریزنج

 تیب تقوها بوده و موجمصرف و داده ک،یلجست ن،یشامل تأم که دهدیبسته را شکل محلقه ستمیس کی کرد،یرو نیو فروش گنجاند. ا
رار ق یسبز مورد بررس نیتأم ةریزنج تیریمد یاصل ةویپژوهش، چهار ش نی. در ا(Chin et al., 2015) شودیم داریپا ةسبز و توسع ةچرخ

 باشندیمعکوس م کیو د( لجست زیستیمحیط یج( همکار ست،یزطیسازگار با مح یسبز، ب( طراح دیگرفته است که شامل: الف( خر
(Laosirihongthong et al., 2013; Younis et al., 2016 .) 

 یداریتمرکز دارد که پا یاهیمواد اول نیو تأم زیستیمحیط یکه بر آگاه شودیم فیتعر دیدر خر یکردیعنوان روسبز به دیخر
مجدد، کاهش مصرف منابع و استفاده از مواد  ةو استفاد افتیباز جیترو عات،یاز جمله کاهش ضا دهند؛یقرار م تیرا در اولو زیستیمحیط

 تیفیک ه،یمنابع مواد اول یداریپا ن،یتأم ةریزنج تیریکه مد کندیم نیسبز تضم دیخر(. Min & Galle, 2001) ستیزطیسازگار با مح
 یهمچون طراح ینیکه با عناو ست،یزطیسازگار با مح یطراح .(Sugandini et al., 2020) طور همزمان مدنظر قرار دهدرا به لیو تحو

و هدف  دشویمحصول انجام م ةتوسع ةاشاره دارد که در مرحل یبه مجموعه اقدامات شود،یشناخته م زیسبز ن یطراح ای ستیزطیمح یبرا
بدون  ،ییگرفته تا استفاده و دفع نها دیتولو  هیمواد اول یةعمر آن، از ته ةمحصول در کل چرخ زیستیمحیطحداقل رساندن اثرات آن، به
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 یهمکار(. Abdullah et al., 2019; Wungkana et al., 2023) است نهیمحصول مانند عملکرد و هز یاساس یارهایکردن مع یقربان
راستا،  نیر اد منجر شود. زیستیمحیطبه کاهش اثرات  ن،یطرف تینظر از نکه صرف شودیم یتلق زیستیمحیط یعنوان همکاربه یزمان

 رفته شوددر نظر گ داریپا اتیبه عمل یابیدست یمؤثر برا یعنوان ابزاربه تواندیم نیتأم ةریزنج یشرکا انیم زیستیمحیط یهمکار
(Singh et al., 2025 .)قرار  یمورد بررس زیستیمحیط یتحت عنوان همکار انیمشتر ای کنندگاننیبا تأم یهمکار ق،یتحق نیدر ا

 شودیق  مرو به جلو اطلا نیتأم ةریمصرف به زنج ةمحصولات و مواد از نقط یریگپس ایبازگشت  ندیمعکوس به فرآ کیلجست .ردیگیم
 (.Younis et al., 2016) محصولات و مواد است منیدفع ا ای ینوساز ر،یمجدد، تعم دیمجدد، تولة استفاد افت،یکه هدف آن باز

سبز و مصرف  ونقلسبز، حمل افتیسبز، باز دیسبز، مواد سبز، تول دیسبز شامل خر نیتأم ةریزنج تیریمد یاصل یهادر مجموع، مؤلفه
ست که ا نیاست و هدف آن ا نیتأم ةریزنج تیریمد یسبز و فناور دیتول یةبر نظر یمدل مبتن نیا (.Lotfi et al., 2017) باشندیسبز م

اثر  نیترکم ،ییونقل، استفاده و دفع نهاحمل ،یسازرهیذخ ،یبندگرفته تا بسته یو فرآور هیمواد اول نیعمر محصول، از تأم ةکل چرخ
 (. Shi et al., 2022) منابع را فراهم آورد یورن بهرهیحال، بالاتر نیداشته و در ع ستیزطیرا بر مح یمنف

کننده، با هدف مدیریت سازوکارهای هماهنگای از ترتیبات نهادی، قواعد و عنوان مجموعهحکمرانی بهحکمرانی فناوری سبز: 

تدریج با وجود آنکه پژوهشگران به(. Li et al., 2016) گیردگیری و اقدام جمعی شکل مینفعان و تسهیل تصمیمتعارض منافع میان ذی
پایدار  ةق توسعترین موانع تحقهمرویه از منابع طبیعی، یکی از مبرداری بیمبتنی بر بهره ةاند که الگوهای توسعبندی رسیدهبه این جمع

. زیست همچنان محدود بوده استاقتصادی و الزامات حفاظت از محیط ةاست، توجه به نقش حکمرانی در ایجاد تعادل میان نیازهای توسع
قتصادی، اجتماعی و سویی اهداف اهم ةتواند زمیننفعان، میرو، حکمرانی با فراهم کردن سازوکارهای نهادی و هماهنگی میان ذیاز این
عنوان یکی از ابعاد تخصصی حکمرانی مطرح در همین راستا، مفهوم حکمرانی فناوری به(. Li et al., 2018) زیستی را فراهم سازدمحیط

 یهمکاران براساس گزارش سازم ها تمرکز دارد.کارگیری فناوریشده است که بر هدایت و تنظیم تصمیمات مرتبط با توسعه، انتشار و به
 ماتیکه تصم شودیاطلاق  م ینهاد یساختارها و سازوکارها ها،استیاز س یابه مجموعه یفناور ی(، حکمران2111)3یاقتصاد ةو توسع

 در این چارچوب، حکمرانی فناوری با ایجاد سازوکارهای مناسب .کندیم میو تنظ تیرا هدا هایفناور یریکارگمرتبط با توسعه، انتشار و به
ار همسو پاید ةکارگیری فناوری را با اهداف راهبردی و الزامات توسعکند توسعه و بهگذاری، نظارت و هماهنگی، تلاش میسیاستبرای 
  (.Paic and Viros, 2019) سازد

 ایزیستی، ارتقمحیطشود که با هدف کاهش اثرات منفی ای از فرآیندها، محصولات و خدماتی اطلاق  میفناوری سبز به مجموعه
ها با تکیه بر یابند. این فناوریها و حفاظت از سلامت انسان و کیفیت اکوسیستم توسعه میوری انرژی و منابع، کاهش انتشار آلایندهبهره

های تجدیدپذیر و راهکارهای نوآورانه، نقش مهمی در کاهش شدت کربن، مدیریت پایدار پسماند و تحقق استفاده کارآمد از منابع، انرژی
ه رشد عنوان یکی از ابزارهای کلیدی برای دستیابی بهای سبز بهکارگیری فناوریرو، توسعه و بهکنند. ازاینپایدار ایفا می ةاف توسعاهد

های سبز، ضرورت استقرار سازوکارهای گسترش فناوری(. Pan et al., 2019) شودزیست شناخته میاقتصادی پایدار و حفاظت از محیط
براساس تعاریف (. Xu et al., 2023; Handayani et al., 2025) ناوری سبز را بیش از پیش آشکار ساخته استمؤثر حکمرانی ف

ی، گذاراز طریق سیاست شود کهشده در ادبیات، در این پژوهش حکمرانی فناوری سبز به چارچوبی نهادی و راهبردی اطلاق  میارائه
پایدار  ةهای سبز، تحقق اهداف توسعکارگیری فناوریمنابع و نظارت بر توسعه و به نفعان، تخصیصتنظیم مقررات، هماهنگی میان ذی

گیری میمیندهای تصآکند. در این چارچوب، تمرکز حکمرانی فناوری سبز نه بر خود فناوری، بلکه بر هدایت و مدیریت فررا تسهیل می
های مسئولیت و زیستیمحیطای که میان اهداف اقتصادی، الزامات گونهبه های سبز است؛برداری از فناوریمرتبط با توسعه، استقرار و بهره

توان سازوکاری دانست که با ایجاد بسترهای نهادی و مدیریتی رو، حکمرانی فناوری سبز را میاجتماعی سازمان تعادل برقرار شود. ازاین
 Li et al., 2018; Paic and) سازدایدار سازمان را فراهم میهای سبز و تحقق عملکرد پگیری اثربخش از فناوریبهره ةمناسب، زمین

Viros, 2019.) شیافزا قیاز طر تواندیسبز م یهایفناور یریکارگتوسعه و به کهآن است  انگریشده بانجام یهاراستا، پژوهش نیدر هم 
 Xu etند )ک تیها را تقوسازمان داریو عملکرد پا یرقابت تیمز ،زیستیمحیطو بهبود عملکرد  هاندهیمنابع، کاهش انتشار آلا یوربهره

al., 2023; Handayani et al., 2025.)  یریگکارکه به دهدینشان م نیتأم ةریزنج تیریمد ةوزشده در حانجام قاتیتحق گر،ید یاز سو 
سبز،  یسبز، طراح دیسبز، از جمله خر نیتأم ةریزنج تیریمد یهاوهیمؤثرتر ش یفناورانه، اجرا یهاتیقابل ةسبز و توسع یهایفناور
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و  نیتأم ةریبه بهبود عملکرد زنج تیو در نها  (Keskin et al., 2025) کندیم لیمعکوس را تسه کیزیستی و لجستمحیط یهمکار
 رودیاساس، انتظار م نیابر (. Shi et al., 2022; Nassani et al., 2023) شودیزیستی منجر ممحیطسازمان با الزامات  شتریانطباق  ب
 تیریمد یهاوهیش یارتقا ةنیسبز، زم یهایتوسعه و استقرار فناور یمناسب برا یتیریو مد ینهاد یبسترها جادیسبز، با ا یفناور یحکمران

حت ت تواندیو م ستین کسانیها سازمان ةسبز در هم یفناور یحکمران یاثربخش زانیم ن،یوجود ا با .سبز را فراهم سازد نیتأم ةریزنج
 ،زیستیطمحی یهاداده لیسبز با فراهم کردن امکان تحل تالیجیهوش د ان،یم نی. در اردیها قرار گآن تالیجید یهاتیسطح قابل ریتأث

مرتبط با  ماتیمو تص هااستیتر ساثربخش یها را در اجرامصرف منابع، سازمان یسازنهیو به راتییتغ ینیبشیهوشمند، پ یریگمیتصم
 & Abdullah et al., 2019; Keshmiri Haq and Bagheri Qarabolagh, 2025; Liu) دهدیم یاریسبز  یفناور یحکمران

Jiang, 2025; Ma, 2025 .)ةرهای مدیریت زنجیمیان حکمرانی فناوری سبز و شیوه ةرود هوش دیجیتال سبز، رابطرو، انتظار میازاین 
 (. Long et al., 2023) گر در این رابطه ایفا کنده و نقش تعدیلتأمین سبز را تقویت کرد

 گردد:براساس مبانی نظری فوق  فرضیات زیر مطرح می

 .دارد یداریسبز اثر مثبت و معن دیسبز بر خر یفناور یاول: حکمران یةفرض

 .دارد یداریاثر مثبت و معن ستیزطیسازگار با مح یسبز بر طراح یفناور یدوم: حکمران یةفرض

 .دارد یداریاثر مثبت و معن ستیزطیبا مح یسبز بر همکار یفناور یسوم: حکمران یةفرض

 .دارد یداریمعکوس اثر مثبت و معن کیسبز بر لجست یفناور یچهارم: حکمران یةفرض

اخلاقی اطلاق   هایارزشهیجانی مبتنی بر -های فنی، شناختی، فراشناختی و اجتماعیای از شایستگیبه مجموعه هوش دیجیتال سبز:
های صورت مسئولانه، ایمن و اثربخش استفاده کرده و با الزامات و چالشهای دیجیتال بهسازد از فناوریشود که افراد را قادر میمی

با وجود اهمیت این دیدگاه، مفهوم هوش دیجیتال در (. Avci and Adiguzel, 2020) زندگی در محیط دیجیتال سازگار شوند
ین رو، تبیشده است. با این حال، در پژوهش حاضر، واحد تحلیل سازمان است؛ ازاین تعریفلعات اولیه عمدتاً در سطح فردی مطا

 نقش هوش دیجیتال مستلزم بازتعریف آن در سطح سازمانی است. 
ه تغییرات محیطی توانند بهای خود میها با توسعه و بازپیکربندی مستمر منابع و قابلیتهای پویا، سازمانقابلیت ةبراساس نظری

تحول دیجیتال  ةهای حوز، پژوهشنظریهاین  راستایدر  (.Teece et al., 1997) پاسخ داده و مزیت رقابتی پایدار ایجاد کنند
های های سازمانی شامل زیرساختای از قابلیتتحول دیجیتال به برخورداری از مجموعهها در دهند که موفقیت سازماننشان می

 Konopik et)های دیجیتال وابسته است برداری از فناوریهای مدیریتی، یادگیری سازمانی و توانایی بهرهدیجیتال، توانمندی

al., 2022)ها و دهد منابع، دادهها امکان میهای دیجیتال به سازمانقابلیت ة. همچنین، در چارچوب تحول دیجیتال پایدار، توسع
از  (.Feroz et al., 2023) زیستی یکپارچه سازندمحیطهای دیجیتال را در راستای تحقق اهداف اقتصادی، اجتماعی و فناوری

تی، نقش ی سبز و نوآوری مشارکهای دیجیتال سازمانی، از طریق تسهیل یادگیراند که قابلیتسوی دیگر، مطالعات اخیر نشان داده
 ,Jasrotia et al., 2024; Xie and Wang) کنندنوآوری سبز ایفا می ةزیستی و توسعمحیطمهمی در ارتقای عملکردهای 

بر این اساس، با توجه به فقدان تعریف واحد از هوش دیجیتال سبز در ادبیات، پژوهش حاضر با تلفیق ادبیات هوش (. 2025
گیری عنوان قابلیت سازمان در بهرههای دیجیتال سازمانی و تحول دیجیتال پایدار، هوش دیجیتال سبز را بهلیتدیجیتال، قاب

ری مؤثر، گیمنظور تصمیمهای مدیریتی بههای هوشمند و شایستگیها، زیرساختهای دیجیتال، تحلیل دادهیکپارچه از فناوری
در همین راستا، برخورداری از هوش . کندسازی میستی در زنجیره تأمین مفهومزیمحیطسازی فرآیندها و تحقق اهداف بهینه

های ها، هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و سایر فناوریگیری از تحلیل دادهسازد تا از طریق بهرهها را قادر میدیجیتال سبز، سازمان
بیشتری  زیستی را با دقت و سرعتمحیطکرده و تصمیمات  صورت هوشمند مدیریتتأمین را به ةدیجیتال، فرآیندهای تولید و زنجیر

وری عملیاتی، ریزی هوشمند تولید و ارتقای بهرهسازی مصرف انرژی و منابع، کاهش ضایعات، برنامهاتخاذ کنند. این قابلیت با بهینه
های کارگیری فناوریاند که بهدادهمطالعات تجربی نیز نشان . (Ma, 2025) سازدپایدار را فراهم می ةتحقق اهداف توسعة زمین

سازی نهریزی موجودی، بهیبینی تقاضا، برنامهتأمین از جمله پیش ةهای دیجیتال، عملکردهای کلیدی زنجیرهوشمند و قابلیت
( نشان 2115و همکاران ) Abdullahهمچنین،  (.Long et al., 2023) بخشدونقل و تخصیص منابع را بهبود میمسیرهای حمل
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تأمین سبز را بهبود داده و موجب افزایش  ةهای مدیریت زنجیرهای دیجیتال، اجرای شیوهادند که ادغام هوش مصنوعی و فناورید
( نیز گزارش 2121) Bagheri Qarabolaghو  Keshmiri Haq شود. در همین راستا، وری منابع میکارایی فرآیندها و بهره

ز سوی ا آوری آن دارد.تأمین و افزایش تاب ةمؤثری در ارتقای عملکرد مدیریت زنجیر کارگیری هوش مصنوعی نقشکردند که به
های مدیریتی و عملکرد سازمان را گر میان شیوهتواند نقش تعدیل( نشان دادند که هوش دیجیتال می2121) Jiang و Liu  دیگر،

ابد. با اتکا به یباشد، اثربخشی اقدامات مدیریتی نیز افزایش میای که هرچه سطح هوش دیجیتال سازمان بالاتر گونهایفا کند؛ به
های تحلیلی، افزایش شفافیت اطلاعات، تسهیل رود هوش دیجیتال سبز نیز با تقویت قابلیتاین مبانی نظری، انتظار می

 ةت زنجیرهای مدیریبود شیوهبرداری از منابع، اثربخشی حکمرانی فناوری سبز را در بهسازی بهرهگیری هوشمند و بهینهتصمیم
 گردد:براساس مطالب فوق  فرضیات زیر مطرح می تأمین سبز تقویت کند.

 .دارد یگرلیاثر تعد خرید سبز باسبز  یفناور یحکمران ةرابط نیسبز ب تالیجیپنجم: هوش د یةفرض
 د.دار یگرلیاثر تعد ستیزطیسازگار با مح یطراح باسبز  یفناور یحکمران ةرابط نیسبز ب تالیجی: هوش دششم یةفرض
 .دارد یگرلیاثر تعد ستیزطیمح همکاری اسبز ب یفناور یحکمران ةرابط نیسبز ب تالیجی: هوش دهفتم یةفرض
 .دارد یگرلیاثر تعد لجستیک معکوس باسبز  یفناور یحکمران ةرابط نیسبز ب تالیجیم: هوش دهشت یةفرض

 مدل مفهومی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش )پژوهش یافته( -1شکل 
Figure 1. Research conceptual framework (research findings) 

 

 شناسی پژوهشروش

است. در  یشیماپی–یفیو روش اجرا، توص تیماه ثیو از ح یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد: نمونه حجم و هاداده آوریجمع
عات مطال ةکه در مرحل یاگونهاستفاده شده است؛ به یدانیو م یامطالعات کتابخانه بیها از ترکداده یمنظور گردآورپژوهش به نیا

 ةپرسشنام قیراز ط ازیمورد ن یهاداده ،یدانیم ةو در مرحل دیاستخراج گرد عتبرم یپژوهش از منابع علم ةنیشیو پ ینظر یمبان ،یاکتابخانه
است؛  زیو تبر هیاروم یدر شهرها شرکت های تولیدی محصولات سبز رانیپژوهش شامل مد یآمارة شد. جامع یآوراستاندارد جمع

به استناد از سازمان  زیمحصولات سبز در شهر تبر یدیتول شرکت 11و  هیمحصولات سبز در شهر اروم یدیتولشرکت  31 کهیطوربه
مورد  ةشدند. براساس جدول مورگان، حجم نمون ییشناسا یآمار نمونةعنوان بهزیست و سازمان صمت شهرستان ارومیه و تبریز، محیط

ها، از هر شرکت دو نفر از مدیران آگاه نسبت به منظور افزایش دقت و کاهش سوگیری پاسخبه. دیگرد نییتع شرکت تولیدی 15 ازین
شرکت گردآوری  15پرسشنامه از  112موع، دهنده انتخاب شدند. در مجعنوان پاسخهای سازمانی بهتأمین و فناوری ةهای زنجیرفعالیت
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د و برای هر گیری تجمیع شهای مربوط به دو مدیر هر شرکت با استفاده از میانگینها، دادهشد. پس از بررسی کامل بودن و کیفیت پاسخ
-ز آزمون کولموگروفها اهمچنین، برای بررسی نرمال بودن داده ها مورد استفاده قرار گرفت.نهایی در تحلیل ةشرکت یک مشاهد

ا هزیست و حکمرانی فناوری سبز دادهدهد که به غیر از طراحی سازگار با محیطنشان می 1اسمیرونوف استفاده شد که نتایج طبق جدول 
نشان  2دول طبق ج آن جیکرونباخ استفاده شد که نتا یآلفا بیها، از ضرداده یابزار گردآور ییایسنجش پا باشد. همچنین،غیر نرمال می

 یپس از کدگذار شدهیگردآور یهابرخوردارند. داده یقبولقابل ییایهستند و از پا 0/1بالاتر از  بیضرا یپژوهش دارا یهاسازه یداد تمام
حجم نمونه  تیکفا یمنظور بررسمورد استفاده قرار گرفتند. به یآمار یهالیتحل یشده و برا رهیبا فرمت سازگار ذخ لیدر قالب فا ه،یاول

 KMOنشان داد مقدار شاخص  جی( و آزمون بارتلت استفاده شد. نتاKMO) ناولکی–رمای–زریاز شاخص کا ،یعامل لیانجام تحل یبرا
مناسب حجم نمونه و امکان انجام  تیکفا ج،ینتا نیکه ا است 11/1 آزمون بارتلت کمتر از یداریبوده و سطح معن 215/1برابر با 

انجام  Smart-PLS4و  SPSS23ی آمار یافزارهاها با استفاده از نرمداده لیوتحلهیتجز ت،ی. در نهاکندیم دییرا تأ یعامل یهالیتحل
 شد.

 هاآزمون نرمال بودن داده -1 جدول
Table 1. Normality test of the data 

داریمعنی سطح متغیر خطا مقدار  فرض تایید   نتیجه 

زنجیره
 

تامین
 

 سبز

زیست محیط با سازگار طراحی  0.166 0.05 H0 نرمال 

سبز خرید  0.014 0.05 H1 غیرنرمال 
زیستیمحیط همکاری  0.032 0.05 H2 غیرنرمال 

معکوس لجستیک  0.034 0.05 H3 غیرنرمال 

سبز فناوری حکمرانی                0.079 0.05 H4 نرمال 

 غیرنرمال H5 0.05 0.000                  سبز دیجیتال هوش
 

با  لیتحل نیاستفاده شد. ا (PLS-SEMی )از روش حداقل مربعات جزئ ،یمدل معادلات ساختار یابیو ارز لیتحل یبرا: هاداده تحلیل
 یررساز ب شیکه پ کندیم نیتضم یتوال نیا تی. رعایو مدل ساختار یریگدر دو مرحله انجام گرفت: مدل اندازه  SmartPLS افزارنرم

 یةنظر ةتوسع کردیمطالعات با رو یبرا ژهیوبه SEM . روشردیطور کامل مورد سنجش قرار گبه هاسازه ییایها، اعتبار و پاسازه نیروابط ب

 12/01زن و  انپاسخگوی از درصد 21/22نشان داد که  یفیآمار توص جینتا .ها مناسب استمؤثر بر سازه یهامحرک ییو شناسا یاکتشاف
درصد  30/12 ن،یاختصاص داشت. همچن به شهر ارومیهدرصد  12و  مدیران تولیدی شهر تبریز درصد 13 شهر، نظر از. بودند مرد درصد
 یبرادند. بو درصد مدیر فناوری اطلاعات 01/12درصد مدیر تولید و  10/21درصد مدیر بازاریابی،  33/21مدیر عامل،  دهندگانپاسخ

 ی، آلفا(CRی )بیترک ییایپا (،AVE) شده استخراج انسیوار نیانگیمانند م ییهاشاخص ،یمدل ساختار و یریگبرازش مدل اندازه یابیارز
طور مشخص، هب است. شدهارائه  3و  2های در جدول هالیتحل نیا جیمحاسبه شد. نتا لارکر-و فورنل (R²) نییتع بیضر (،α) کرونباخ

 است، 1٫1از  شیب (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگمی و 1٫0از  شتریب یبیترک ییاپای ،1٫1بالاتر از  هاتمیآ یتمام یبرا یعامل یبارها
هر سازه از  AVEهای پژوهش تأیید شده است؛ زیرا مقدار جذر دهد روایی واگرای سازهیم نشان لارکر-فورنل 3 نتایج جدولهمچنین، 

 .باشدیم مورد پذیرش مدل ییو روا ییاپای. بنابراین، ها بیشتر استضرایب همبستگی آن با سایر سازه
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 هایتمآ یریگو اندازه ساختار -2 جدول
Table 2. Structure and measurement of items 

α CR AVE λ گویه 

متغیر
 

 ستیز طیسازگار با مح یطراح - 0.654 0.846 0.822

یش
وه

ها
 ی

مد
یری

 ت
زنج

ری
ت ة

یمأ
 ن

سبز
 

(Carter and Ellram, 1998; 

Zsidisin and Hendrick, 
1998) 

 .ابدیدر آنها کاهش  یو انرژ هیکه مصرف مواد اول شوندیم یطراح یامحصولات شرکت به گونه 0.892

 .شودیمواد و قطعات در نظر گرفته م یابیو باز افتیمحصولات، امکان استفاده مجدد، باز یدر طراح 0.799

 .رسدیحداقل مبه ندهیمحصولات، استفاده از مواد خطرناک و آلا یطراح ندیدر فرآ 0.716

 .ابدیو پسماند کاهش  عاتیضا زانیکه م شوندیم یطراح یاگونهبه دیتول یندهایفرآ 0.818

 سبز دیخر - 0.650 0.869 0.865

(Walton et al., 1998; 

Zsidisin and Hendrick, 
1998) 

0.749 
 یستیزطیمحکه شامل الزامات  دهدیارائه م کنندگاننیمحصولات را به تأم یشرکت، مشخصات طراح

 است. شدهیداریاقلام خر یبرا
 .دهدیانجام م کنندگاننیتأم یتیریمد یهاستمیاز س یستیزطیمح یهایابیو ارز هایزیشرکت، مم 0.848
 .ردیگیرار مق یابی( مورد ارزکنندگاننیتأم کنندگاننیسطح دوم )تأم کنندگاننیتأم یستیزطیمحعملکرد  0.805
 .شودیانجام م یستیزطیمح یارهایشرکت بر اساس مع کنندگاننیانتخاب تأم 0.794

0.834 
( رخطرناکیو غ هی)قابل تجز ستیزطیسازگار با مح یهایبنداز بسته شودیخواسته م کنندگاننیاز تأم

 استفاده کنند.
 یستیزطیمح یهمکار - 0.659 0.930 0.926

(Vachon & Klassen, 
2006) 

 .کندیم یهمکار ستیزطیسازگار با مح یطراح ةنیدر زم انیو مشتر کنندگاننیشرکت با تأم 0.817
 دارد. یهمکار یپاک و کاهش آلودگ دیتول یاجرا یبرا انیو مشتر کنندگاننیشرکت با تأم 0.826
 .شودیسبز انجام م یبندبسته ةنیدر زم نیتأم ةریزنج یبا شرکا یستیزطیمح یهمکار 0.725
 .کندیم یونقل محصولات همکاردر حمل یکاهش مصرف انرژ یبرا انیو مشتر کنندگاننیشرکت با تأم 0.815
 وجود دارد. یستیزطیمحدر قبال عملکرد  هاتیاز مسئول یدرک مشترک ن،یتأم ةریدر زنج 0.817
 .کنندیصورت مشترک اقدام مبه هاتیفعال یستیزطیمحکاهش اثرات  یبرا نیتأم ةریزنج یاعضا 0.778
 .شودیانجام م یستیزطیمحو حل مسائل  ینیبشیپ یبرا نیتأم ةریزنج یاعضا ریمشترک با سا یزیربرنامه 0.857

0.849 
حصولات م یکل یستیزطیمحکاهش اثرات  یبرا نیتأم ةریزنج یاعضا ریمشترک با سا یهایریگمیتصم

 .ردیگیصورت م
 معکوس کیلجست - 0.721 0.817 0.805

(Rao, 2007) 

 .کندی( در محصولات خود استفاده مRemanufacturing) دیبازتول یندهایشرکت از فرآ 0.799
 .کندیم یابیو باز یآورخود را از بازار جمع عمرانیشرکت، محصولات پا 0.716
 .ردیگیبازپس م انیشده محصولات را از مشترمصرف یهایبندشرکت، بسته 0.818

 سبز یفناور یحکمران - 0.580 0.831 0.818

حکمران
 ی

فناور
 ی

سبز
 

 
(Setyadi et al., 2019) 

 

0.744 
 تیرا هدا ستیزطیدوستدار مح یهایاطلاعات در شرکت، استفاده از فناور یفناور یهاهیو رو هااستیس

 .کنندیم

0.745 
 یستیزطیمح یداریمرتبط با پا یهایریگمیاز تصم یطور مؤثردر شرکت ما به تالیجید یهایفناور

 .کنندیم یبانیپشت

0.738 
 یتسیزطیمحبه کاهش اثرات  هایفناور نیکه ا ابدییم شیافزا یاطلاعات زمان یاز فناور رانیمد تیرضا

 کمک کنند
 .کندیم لیسبز را تسه نیتأم ةریزنج تیریمد یهاوهیش یاطلاعات در شرکت، اجرا یفناور یحکمران 0.685
 .همسو است ستیزطیو حفاظت از مح داریپا ةاطلاعات در شرکت، با اهداف توسع یفناور یعملکرد حکمران 0.882

 سبز تالیجیهوش د - 0.636 0.870 0.858

ش د
هو

جی
ی

تال
 

سبز
 

(Lee et al., 2023) 

0.739 
استفاده  یستیزطیمح کردیبا رو دیتول یندهایفرآ یسازنهیکنترل و به یهوشمند برا یهایشرکت از فناور

 .کندیم

0.847 
بهره  سبز یتیریمد یهایریگمیاز تصم یبانیها و پشتداده لیتحل یهوشمند برا یهایشرکت از فناور

 .بردیم

0.821 
کار و منابع به یمنابع با هدف کاهش مصرف انرژ ةنیبه صیو تخص یزیربرنامه یهوشمند برا یهایفناور

 .شوندیگرفته م

 .ندکیاستفاده م عاتیمنظور کاهش ضابه هایو کنترل موجود شیپا یهوشمند برا یهایشرکت از فناور 0.772

 برآورد و کنترل کند. ترقیو مصرف منابع را دق هانهیهز کنندیهوشمند به شرکت کمک م یهایفناور 0.804
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 لارکر-. فورنل3 جدول
Table 3. Fornell-Larcker 

 متغیر
 همکاری

 زیستییطمح

سازگار  طراحی

 یستز یطبا مح

 یجیتالد هوش

 سبز
 سبز خرید

 یفناور یحکمران

 سبز

 لجستیک

 معکوس

      0.811 زیستییطمح یهمکار
     0.809 0.766 سازگار یطراح
    0.797 0.681 0.635 سبز یجیتالهوش د

   0.807 0.784 0.656 0.615 سبز خرید
  0.761 0.682 0.562 0.567 0.671 سبز یفناور حکمرانی

 0.849 0.634 0.662 0.643 0.748 0.770 معکوس لجستیک
 

 های پژوهشیافته

ی برازش کل ییکوی، آزمون ن(Q²ی )نیبشیتوان پ ،(R²یین )تع بیضر قیپژوهش از طر نیا یمدل ساختاربرآورد مدل ساختاری: 

(GOF) ریشد. مقاد یابیارز هاهیفرض یو بررس R² خرید  از درصد 02که مدل پژوهش،  دهدیزا نشان مدرون یهاسازه یآمده برادستبه
. کندیم نییرا تبزیست از همکاری محیطدرصد  11درصد از لجستیک معکوس و  12زیست، طراحی سازگار با محیط از درصد 12 سبز،

 شاخص .دارند قرار شدهنییتع ةبالاتر از آستان ریمقاد نیا رایاست، ز یکاف ینیبشیتوان پ یکه مدل دارا دهدینشان م Q² ریمقاد ن،یهمچن
GOF  در مدلPLS به  کیزدن ریمقاد شوند؛یدر نظر گرفته م کیصفر تا  نیآن ب ریمدل است و مقاد یبرازش کل یبررس یبرا یابزار

که  دهدیم و نشان کندیم یابیزا ارزدرون یهاسازه ینیبشیمدل را در پ ییشاخص توانا نیمناسب مدل است. ا تیفیک ةدهندنشان کی

 بترتیبه 1٫1 و 1٫3 ،1٫1 ری، مقادPLS یهاسنجش اعتبار مدل یمکنون موفق بوده است. برا یرهایمتغ ینیبشیو پ حیمدل در توض
باشد، نشان دهندة می 121/1که عدد  1در جدول  آمدهدستبه GOF. مقدار شوندیو متوسط در نظر گرفته م یقو ف،یعنوان ضعبه

قرار  122/1تا  315/1ة تر از صفر بوده و در دامنبزرگ Q²با توجه به اینکه تمامی مقادیر کند. همچنین، برازش مناسب مدل را تأیید می
نشان داد که اثر حکمرانی فناوری سبز بر  (f²) اثر ةنتایج شاخص انداز بینی مناسب برخوردار است.دل پژوهش از قدرت پیشدارند، م

است. این  131/1زیست و بر طراحی سازگار با محیط 311/1و لجستیک معکوس  355/1، خرید سبز 301/1زیست همکاری با محیط
ویژه خرید سبز، توجهی در تبیین بیشتر ابعاد مدیریت زنجیره تأمین سبز، بهنتایج بیانگر آن است که حکمرانی فناوری سبز نقش قابل

 کند.همکاری با محیط زیست و لجستیک معکوس، ایفا می
 

 بررسی برازش مدل -4 جدول

Table 4. Assessment of Model Fit 

نیانگیم  
 تالیجیهوش د

 سبز

 یفناور یحکمران
 سبز

 کیلجست
 معکوس

 یهمکار
یستیزطیمح  

 دیخر
 سبز

 یطراح
با  سازگار

ستیز طیمح  

رهایمتغ  

نییتع بیضر 0.529 0.729 0.567 0.580 - - 0.601  
- - - 0.351 0.335 0.428 0.309 Q2 

یاشتراک ریمقاد 0.654 0.650 0.659 0.721 0.580 0.636 0.650  

GOF=√ 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 = √0/650 ×  0/582 = 0/625 

 
های پژوهش از طریق پرسشنامه خودگزارشی و در یک مقطع زمانی گردآوری شدند، احتمال بروز سوگیری روش با توجه به اینکه داده

Kock (2111 ،)بررسی شد. براساس معیار پیشنهادی  (Full Collinearity VIFس )ضریب تورم واریان مشترک با استفاده از شاخص
توان نتیجه گرفت که سوگیری روش مشترک مشکل جدی برای پژوهش ایجاد نکرده است. باشند، می 3/3کمتر از  VIFچنانچه مقادیر 

بوده و بنابراین، احتمال بروز سوگیری روش مشترک در  3/3کمتر از  ضریب تورم واریانسنتایج این پژوهش نشان داد تمامی مقادیر 
 (. Kock, 2015) ها تأیید نشدداده
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 یانستورم وار یبضر -5 جدول
Variance inflation factor Table 5. 

 VIF هیگو VIF هیگو

ECO1 2.436 EC7 3.083 
ECO2 2.160 EC8 2.965 
ECO3 1.683 RL1 2.079 
ECO4 2.495 RL2 1.485 
PG1 1.657 RL3 2.020 
PG2 2.574 GTG1 1.896 
PG3 1.932 GTG2 1.695 
PG4 2.011 GTG3 2.010 
PG5 2.410 GTG4 1.671 
EC1 2.579 GTG5 2.806 
EC2 2.767 GDI1 2.162 
EC3 2.201 GDI2 2.330 
EC4 2.955 GDI3 2.124 
EC5 2.698 GDI4 2.113 
EC6 2.201 GDI5 2.274 

 
آزمون  یبرا T-value ریو مقاد دهدیرا نشان م رهایمتغ یعامل یو بارها نییتع بیضر ر،یمس بیضر SmartPLSافزار نرم یخروج
زمون آ جی. نتارهاستیمتغ نیدار بیمعن میارتباط مستق ةدهندنشان 51/1بیشتر T یر ، مقاد٪51 نانیارائه شده است. در سطح اطم هاهیفرض
 کار گرفته شد.به T ةبتا و آمار بیاعتبار ضر دییتأ یبرا نگیاسترپشده و روش بوت هارائ 1در جدول  هاهیفرض

افزار شده در نرمتعدیل ةبرای هر چهار رابط (Simple Slope) گر، نمودارهای اثر تعاملیتر اثرات تعدیلمنظور تفسیر دقیقبه
SmartPLS ر نیز اند و ضرایب مسیدار بودهیترسیم شد. نتایج آزمون مدل ساختاری نشان داد که تمامی اثرات تعاملی از نظر آماری معن

گر هوش دیجیتال سبز در هر چهار رابطه مورد تأیید قرار گرفت. همچنین، بررسی نمودارهای شیب مثبت بوده است؛ بنابراین، نقش تعدیل
ای که با افزایش سطح هوش دیجیتال سبز، گونهر تمامی روابط، خطوط دارای شیب مثبت و صعودی هستند؛ بهدهد که دساده نشان می

 شود.تأمین سبز تقویت می ةاثر مثبت حکمرانی فناوری سبز بر ابعاد مدیریت زنجیر
 

 
 ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل تحقیق. 2 شکل 

loadingsPath coefficients and factor  Figure 2. 
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 یداریدر ضریب معن یت ساختارلامدل معاد -3کل ش 
Structural equation modeling: significance coefficients Figure 3. 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار اثر تعاملی -4شکل 
Simple slope plot Figure 4. 

 

 لیتحلونتایج تجزیه -6جدول 
Table 6. Results of data analysi 

  نتیجه β T-value P-value مسیر

سبز خرید بر سبز فناوری حکمرانی  تایید 0.001 3.445 0.414 
محیط با سازگار طراحی بر سبز فناوری حکمرانی  تایید 0.008 2.654 0.314 زیست

محیط همکاری بر سبز فناوری حکمرانی  تایید 0.000 4.911 0.508 زیستی
معکوس لجستیک بر سبز فناوری حکمرانی  تایید 0.001 4.119 0.484 

تعدیل نقش سبز خرید بر سبز فناوری حکمرانی بین رابطة در سبز دیجیتال هوش گری  تایید 0.047 1.997 0.127 

تعدیل نقش  تایید 0.032 2.155 0.093  سازگار طراحی بر سبز فناوری حکمرانی بین رابطة در سبز دیجیتال هوش گری
تعدیل نقش محیط همکاری بر سبز فناوری حکمرانی رابطة در سبز دیجیتال هوش گری  تایید 0.043 2.035 0.100 زیستی
تعدیل نقش معکوس لجستیک بر سبز فناوری حکمرانی بین رابطة در سبز دیجیتال هوش گری  تایید 0.008 2.651 0.176 
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 و پیشنهادها گیرینتیجه، بحث
 دیبز شامل خرس نیتأم ةریزنج تیریابعاد مد یبر تمام یداریمثبت و معن ریسبز تأث یفناور یپژوهش نشان داد که حکمران جینتا

از  نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا هاافتهی نیمعکوس دارد. ا کیزیستی و لجستمحیط یهمکار ست،یزطیسازگار با مح یسبز، طراح
آن است که  انگریاست و بسو ( هم2121و همکاران ) Wang( و 2121و همکاران ) Jasorita(، 2121و همکاران ) Keskinجمله 

ها ازمانس ،یتیریمد ماتیتصم تیو هدا یاستانداردساز ،یگذاراستیس قیسبز، از طر یفناور یشفاف حکمران یوجود سازوکارها
 کین عنواسبز به یفناور یچارچوب، حکمران نی. در ادهدیسوق  م ستیزطیدوستدار مح یهایمؤثر فناور یریکارگسمت بهرا به

 تیریو مد یسازماننیب یهایمحصول، همکار یطراح ن،یمربوط به تأم ماتیتصم یراستاسازامکان هم ،یراهبرد کردیرو

نشان داد که هوش  گرلیتعد یهاهیآزمون فرض جینتا نیهمچن .سازدیزیستی فراهم ممحیطمعکوس را با اهداف  یهاانیجر
 فایسبز ا نیتأمة ریزنج تیریسبز و ابعاد مد یفناور یحکمران نیب ةدر رابط یداریمثبت و معن یگرلیسبز نقش تعد تالیجید
 یبز، همکارس یطراح ز،سب دیسبز بر خر یفناور یحکمران یسبز، اثرگذار تالیجیسطح هوش د شیکه با افزا یاگونهبه کند؛یم

 Jiang و Liu ( و2121و همکاران ) Abdullah یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نی. اشودیم تیمعکوس تقو کیزیستی و لجستمحیط

در  ینقش مهم ،یریگمیها و تصمداده لیهوشمند، علاوه بر بهبود تحل یهایکه فناور دهدی( همسو است و نشان م2121)
بز با س یفناور یقو یحکمران بیزیستی دارند. در واقع، ترکمحیطعملکرد  یو ارتقا نیتأم ةریزنج یندهایفرآ یتوانمندساز

 .شودیم نیتأم ةریزنج یاعضا انیم یو بهبود هماهنگ عاتیکاهش ضا ،یوربهره شیسبز موجب افزا تالیجیهوش د یهاتیظرف
در  ینیادینقش بن ،یسازوکار کلان راهبر کیعنوان سبز به یفناور یکه حکمران دهدیپژوهش نشان م نیا جیدر مجموع، نتا

ه منسجم فناوران یهااستیشفاف، س یحکمران یها. وجود چارچوبکندیم فایسبز ا نیتأم ةریزنج تیریمد یهاوهیش تیبهبود و هدا
موجب  و سازدیزیستی را فراهم ممحیط یداریها با اهداف پاسازمان یاتیعمل ماتیتصم یاستاسازرهم ةنیاستاندارد، زم یهاهیو رو

صورت معکوس، به کیزیستی و لجستمحیط یهایگرفته تا همکار یو طراح دیسبز، از خر نیتأم ةریابعاد مختلف زنج شودیم
دوستدار  یهایناورف یریکارگسبز، صرفاً وابسته به به نیتأم ةریکه تحقق زنج کندیم دییتأ هاافتهی نیشوند. ا تیمند تقونظام
نشان داد که  جینتا ن،یبر ا افزونت. اس یسازمان در سطح هایفناور نیمؤثر و هدفمند ا یحکمران ازمندیبلکه ن ست،ین ستیزطیمح

ساز، روابط عامل توانمند کیعنوان سبز دارد و به یفناور یحکمران یاثربخش شیدر افزا یاکنندهنییسبز نقش تع تالیجیهوش د
 تیقابل یتقابز با ارس تالیجیهوش د تر،قیدق انیب. بهکندیم تیسبز را تقو نیتأم ةریزنج تیریسبز و ابعاد مد یفناور یحکمران نیب

 لیامکان تبد ن،یأمت ةریزنج یاعضا انیم یهماهنگ لیو تسه یاطلاعات تیشفاف شیافزا ،یریگمیتصم تیفیها، بهبود کداده لیتحل
که در  دهدیامر نشان م نی. اسازدیو اثربخش را فراهم م یسبز به اقدامات عمل یفناور یحکمران یو راهبردها هااستیس

 تالیجید یاهتیرا خواهد داشت که با ظرف ییکارا نیشتریب یسبز زمان یفناور یوکار، حکمرانکسب یایو پو دهیچیپ یهاطیمح

 یفناور یدارد که در آن، حکمران دیتأک کپارچهی یکردیپژوهش بر ضرورت اتخاذ رو یهاافتهیمنظر،  نیا از .هوشمند همراه شود
منجر به  تواندیم یکردیرو نیمکمل در نظر گرفته شوند. چن ةعنوان دو مؤلفصورت مجزا، بلکه بهسبز نه به تالیجیسبز و هوش د
 ت،یمنابع و در نها یوربهره شیافزا ،زیستیمحیط یهاتیقطعکاهش عدم ،یاتیو عمل یراهبرد ماتیتصم نیب یبهبود هماهنگ

سبز کارآمد،  نیتأم ةریزنج تیریبه مد یابیکه دست دهدیپژوهش نشان م نیا ن،یشود. بنابرا نیتأم ةریعملکرد زنج یداریپا یارتقا
 است. یسازماننیو ب یدر سطح سازمان بزس تالیجیهوش د یهاتیو قابل یفناور یحکمران یهمزمان ساختارها قیمستلزم تلف

 مند درصورت منسجم و نظامسبز را به یفناور یحکمران یهاها چارچوبسازمان شودیم شنهادیپژوهش، پ جیاساس نتابر
 یهاتیرفظ ةتوسع نی. همچنندینما تیرا تقو محورستیزطیمح یهاهیو رو هااستیکرده و س یسازادهیخود پ یتیریمد یساختارها
 یفناور یحکمران یاثربخش تواندیم نیتأم ةریعملکرد زنج شیمنابع و پا یزیربرنامه ها،داده لیتحل ةسبز در حوز تالیجیهوش د

سبز، و  دیو خر یطراح یندهایدر فرآ ژهیوبه ان،یو مشتر کنندگاننیزیستی با تأممحیط یهایهمکار تیدهد. تقو شیسبز را افزا
 یورهرهو ب ییکارا عات،یضمن کاهش ضا تواندیم صولات،مح دیمعکوس و بازتول کیهوشمند در لجست یهایفناور یریکارگبه

 بهبود مستمر عملکرد سبز نهیزم ،زیستیمحیطو  یاتیعمل یهامستمر داده لیو تحل یآورجمع ت،یها را ارتقا دهد. در نهاسازمان

های آتی این مدل در صنایع، شود در پژوهشهای پژوهش حاضر، پیشنهاد میبا توجه به محدودیت .سازدیها را فراهم مسازمان
ایر ها افزایش یابد. همچنین، بررسی نقش سآماری متفاوت مورد آزمون قرار گیرد تا قابلیت تعمیم یافتهمناطق جغرافیایی و جوامع 
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 های پویای سازمان، آمادگی تحول دیجیتال و حمایتگر و میانجی، از جمله فرهنگ سازمانی، بلوغ فناوری، قابلیتمتغیرهای تعدیل
ر این، تأمین سبز مؤثر باشد. علاوه ب ةان حکمرانی فناوری سبز و مدیریت زنجیرتواند در تبیین بهتر روابط میمدیریت ارشد، می

منظور بررسی تغییرات این روابط در طول زمان و ارزیابی اثرات بلندمدت استقرار حکمرانی فناوری سبز و انجام مطالعات طولی به
 مبانی نظری و کاربردی این حوزه فراهم آورد. ةتری برای توسعتر و دقیقتواند شواهد جامعهوش دیجیتال سبز، می ةتوسع

 

  های پژوهشمحدودیت
ژوهش پ یآمار ة. نخست، جامعردیمورد توجه قرار گ دیبا هاافتهی میو تعم ریاست که در تفس ییهاتیمحدود یپژوهش حاضر دارا

در  دیبا جیتان میتعم رو،نیمحدود بوده است؛ ازا زیو تبر هیاروم یهامحصولات سبز مستقر در شهرستان دکنندهیتول یهابه شرکت
صولات مح ةدکنندیتول یتوجه واحدهاتمرکز قابل لیدلدو شهرستان به نیانجام شود. انتخاب ا اطیجامعه و با احت نیچارچوب هم

شرکت  15اطلاعات  شده،ییشرکت شناسا 01 انیاز م ن،یهدف صورت گرفت. همچن ةجامع ةبه بخش عمد یسبز و امکان دسترس

 .شودیمحسوب م ندهیمناسب و نما یاهدف، نمونه ةمعشد که از نظر پوشش جا لیو تحل ی( گردآوریآمار ةدرصد جامع 21)حدود 
 نیتأم ةریآنها در زنج یهاتیمورد مطالعه به دو شهرستان محدود است، اما فعال یهااگرچه محل استقرار شرکت گر،ید یسو از

و  ندگانکننیبا تأم یهمکار ع،یتوز د،یتول ه،یمواد اول نیها در تأمشرکت نی. اشودیمحدود نم ییایجغراف ةمحدود نیصرفاً به ا
پژوهش  ن،یدر ارتباط هستند. بنابرا زیمورد مطالعه ن ییایجغراف ةخارج از محدود گرانیبا باز ن،یتأم ةرینجتعاملات ز ریو سا انیمشتر

نها. با آ یکرده است، نه صرفاً تعاملات محل یمورد مطالعه را بررس یهاشرکت نیتأم ةریزنج تیریمد یهاوهیحاضر عملکرد و ش
تلزم وکار مسکسب یهاطیو مح عیها، صنااستان ریبه سا جینتا میپژوهش، تعم یمکان ةوجود، با توجه به محدود بودن دامن نیا

 .متفاوت است ییایجغراف یمشابه در جوامع و بسترها یهاانجام پژوهش

 

 ملاحظات اخلاقی

 مشارکت نویسندگان

ات و اطلاع ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیتحلوهیها، تجزداده یو انجام پژوهش، گردآور یمراحل طراح یةدر کل یطور مساوبه سندگانینو
 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس سیشنویپ هیته ج،ینتا

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 هاداده بیانیه دسترسی به
 ت.اس یدسترس قابل )نویسنده مسئول( از طریق درخواست از نویسندگان حاضر پژوهشی هاداده

 سپاسگزاری
 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار ینظرها ةخاطر ارائداوران محترم به از
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