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This research was conducted with the general objective of formulating strategies for the 

development of local community participation in wood agriculture in Khuzestan 

Province. In this research, the four SWOT points, namely strengths, weaknesses, 

opportunities and threats, were first examined using analytical studies and literature on 

the subject, and then these points were prioritized using the AHP technique. The statistical 

population of the research included knowledgeable experts and subject matter specialists 

in relevant organizations who were purposefully selected for the study. The information 

was processed through the SWOT-AHP technique and using the Expert Choice software. 

The research findings showed that in the evaluation of the criteria, the threat, weakness, 

strength and opportunity points were assigned the first to fourth priorities, which indicates 

the dominance of the risky space over the beneficial space. In addition, in prioritizing 

strategic areas, the results showed that the first strategy WT means defensive strategy 

(minimum-minimum), the second strategy ST means contingency strategy (maximum - 

minimum), the third strategy WO means adaptive strategy (minimum-maximum strategy) 

and finally the last strategy in the subject under study is the SO strategy means offensive 

strategy (maximum-maximum). 
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Introduction 
The increasing pressure on natural forest resources, coupled with the growing demand for wood-based 
products, has led many countries to adopt alternative strategies for sustainable wood production. One 
such strategy is agroforestry-based wood cultivation (known as “Zera’at–Choob” in Iran), which 
integrates tree planting with agricultural or rural land-use systems. In Iran, and particularly in the 
province of Khuzestan, the development of wood cultivation has been recognized as a potential pathway 
for enhancing rural livelihoods, reducing pressure on natural forests, and contributing to national goals 
for increasing forest cover. Despite these potentials, the participation of local communities—who are 
the primary stakeholders in land management—remains limited. Understanding the strategic 
environment surrounding community participation is therefore essential for designing effective 
development policies. 

Strategic planning tools such as SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) provide a 
structured framework for identifying internal and external factors influencing a development initiative. 
However, SWOT analysis alone does not offer a mechanism for prioritizing these factors. To address 
this limitation, the Analytical Hierarchy Process (AHP) can be integrated with SWOT to quantify the 
relative importance of each factor and derive more precise strategic directions. The present study aims 
to formulate strategies for enhancing local community participation in wood cultivation in Khuzestan 
by employing a combined SWOT–AHP approach. By identifying and prioritizing key internal and 
external factors, the study seeks to provide actionable insights for policymakers, forestry organizations, 
and rural development planners. 

 
Material and Methods 
This research employed a mixed qualitative–quantitative methodology based on the integration of 
SWOT analysis and the Analytical Hierarchy Process (AHP). The study began with an extensive review 
of scientific literature, policy documents, and previous research related to agroforestry, community 
participation, and wood cultivation programs in Iran and comparable regions. This review enabled the 
identification of preliminary internal and external factors influencing the participation of local 
communities in wood cultivation. 

Following the literature review, expert consultation was conducted to refine and validate the SWOT 
factors. The statistical population consisted of specialists, forestry experts, and professionals from 
relevant governmental and non-governmental organizations in Khuzestan Province. A purposive 
sampling method was used to select individuals with substantial knowledge and experience in wood 
cultivation and rural development. Through structured interviews and expert panels, the initial list of 
SWOT factors was finalized. 

To prioritize the identified factors, the AHP method was applied. Pairwise comparison matrices were 
developed for strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Experts were asked to evaluate the 
relative importance of each factor using Saaty’s 1–9 scale. The data were processed using Expert Choice 
software, which calculated the weights of each factor and checked the consistency ratio to ensure the 
reliability of expert judgments. 

After determining the weights of SWOT factors, strategic alternatives were formulated by combining 
internal and external factors into four strategic groups: SO (maxi–maxi), WO (mini–maxi), ST (maxi–
mini), and WT (mini–mini). These strategies were then ranked based on the aggregated weights of the 
factors contributing to each strategic group. The final step involved identifying the highest-priority 
strategy for enhancing community participation in wood cultivation. 

 
Results 
The AHP-based prioritization of SWOT criteria revealed that threats received the highest weight among 
all categories, followed by weaknesses, strengths, and finally opportunities. This ranking indicates that 
the strategic environment surrounding wood cultivation in Khuzestan is dominated by external risks and 
internal limitations, suggesting a challenging context for community engagement. 

Within the category of strengths, the most influential factor was identified as the lower need for 
complex and labor-intensive agricultural activities in wood cultivation compared to traditional farming. 
This characteristic makes wood cultivation an attractive option for rural households with limited labor 
capacity or those seeking less demanding land-use alternatives. 

Among weaknesses, the most critical factor was the absence of active local organizations, 
cooperatives, or NGOs capable of mobilizing communities, providing technical support, and facilitating 
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market access. This institutional gap significantly reduces the capacity of local communities to 
participate effectively in wood cultivation initiatives. 

In the opportunities category, the highest-ranked factor was the government’s emphasis on expanding 
wood cultivation and increasing per capita forest cover. This policy orientation provides a supportive 
macro-level environment and opens the door for financial incentives, extension services, and long-term 
planning. 

The most significant threat identified was the inefficiency of existing laws and regulations related to 
wood cultivation development. Ambiguities in land tenure, harvesting rights, and long-term guarantees 
for farmers create uncertainty and discourage investment by local communities. 

The prioritization of strategic alternatives showed that the WT (defensive) strategy ranked first, 
indicating the need to minimize weaknesses while mitigating external threats. The ST (adaptive) strategy 
ranked second, followed by the WO (improvement) strategy, and finally the SO (aggressive) strategy, 
which received the lowest priority due to the dominance of threats and weaknesses in the strategic 
environment. 

The highest-priority strategy identified by the study was: “Improving guaranteed wood prices to 
offset long-term return periods and enabling the utilization of small, economically marginal lands 
through government support programs, while creating conditions for better marketing and sales of wood 
products.” 

 
Discussion  
The dominance of threats and weaknesses in the SWOT–AHP results highlights the structural and 
institutional challenges facing wood cultivation in Khuzestan. Although the practice offers several 
inherent advantages—such as reduced labor requirements and compatibility with marginal lands—these 
strengths are overshadowed by regulatory inefficiencies and the lack of community-based organizations. 
The prioritization of WT strategies suggests that before pursuing expansion-oriented policies, 
foundational issues must be addressed. 

Improving guaranteed prices for wood products can significantly enhance the economic 
attractiveness of wood cultivation, especially given the long maturation period of trees. Government 
support programs, including subsidies, technical training, and market facilitation, are essential for 
reducing uncertainty and encouraging participation. Strengthening local institutions and establishing 
active cooperatives or NGOs would further empower communities, improve coordination, and enhance 
the sustainability of wood cultivation initiatives. 

 
Conflict of interest 
The authors declare no conflict of interest.  
 

Ethical considerations 
The authors avoided data fabrication, falsification, and plagiarism, and any form of misconduct. 
 

CRediT authorship contribution statement 
All authors contributed equally to the conceptualization of the article and writing of the original and 
subsequent drafts. 
 

Data availability statement 
Data available on request from the authors. 

 
Acknowledgements 
The authors would like to thank anonymous reviewers for their valuable suggestions in 
manuscript revision. 

 

 

  

 



 

 

 

 

 موتور سبز توسعه:  ،یجوامع محل

 چوب در استان خوزستان-مشارکت در زراعت یراهبردها

 

  2یمسلم سوار | 1یدیبهزاد زب

 رایانامه: .رانیا ،یخوزستان، ملاثان یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز ،ییو عمران روستا یزراع یدانشکدة مهندس ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترو. 1

behzadzobeydi@gmail.com    
. رانیا ،یخوزستان، ملاثان یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز ،ییو عمران روستا یزراع یدانشکدة مهندس ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترو نویسنده مسئول،. 2

 savari@asnrukh.ac.ir رایانامه:

 

  چکیده اطلاعات مقاله
 پژوهشی مقالة نوع مقاله:

 

 21/80/1181 :افتیدر خیتار

 80/18/1181: بازنگری خیتار

 80/11/1181: رشیپذ خیتار

 

  ها:واژهکلید

 استان خوزستان،

 زراعت چوب،

 ،یعیطب ستیزطیمح

 ،یمشارکت محل

 .یعیمنابع طب

خوزستان  استان در چوب–زراعت در محلی جوامع مشارکت توسعة راهبردهای این پژوهش با هدف کلی، تدوین
 SWOTچهارگانة  انجام شد. در این پژوهش ابتدا با از استفاده مطالعات تحلیلی و ادبیات موضوع به بررسی نقاط

بندی شدند. اولویت AHPیعنی قوت، ضعف، فرصت و تهدید پرداخته شد و سپس این نقاط با استفاده از تکنیک 
 طور هدفمندربط بودند که بههای ذین آگاه و متخصصان موضوع در سازمانجامعة آماری پژوهش شامل کارشناسا

 Expertافزار و با استفاده از نرم SWOT-AHPبرای مطالعه انتخاب شدند. برای پردازش اطلاعات از طریق تکنیک 

Choice های فرصت اولویت های پژوهش نشان داد که در ارزیابی معیارها، نقاط تهدید، ضعف، قوت وانجام شد. یافته
آمیز بر فضای مفید است. علاوه دهندة غالب بودن فضای مخاطرهاند که نشانخود اختصاص دادهاول تا چهارم را به

 نقاط ،«زحمت پر و پیچیده زراعی هایفعالیت به کمتر نیاز» نقطه قوت نقاط میان بر این، نتایج نشان داد که در
 شافزای و چوب–زراعت توسعة بر دولت تأکید» فرصت نقاط ،«منطقه در فعالی هایNGOs و هاتشکل نبود» ضعف
 اطنق ترینمهم «چوب–زراعت توسعة زمینة در مقرارت و قوانین ناکارآمدی» تهدید نقاط و «جنگل سرانة سطح

، (حداقل–)حداقل یراهبرد دفاع یعنی WTنشان داد که راهبرد اول  جینتا کیاستراتژ ینواح یبندتی. در اولوهستند
–یعنی راهبرد انطباقی )راهبرد حداقل WO سومراهبرد ، (حداقل–)حداکثر ییراهبرد اقتضا یعنی STراهبرد دوم 

 است. ( حداکثر–ثر)حداک یراهبرد تهاجم یعنی SOراهبرد  یراهبرد در موضوع مورد بررس نیآخر تیدر نهاحداکثر( و 
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 مقدمه
 حیات که است جهانی گرمایش افزایش پیامدهای از کربن، اکسیددی ویژهبه انسانی، هایفعالیت از ناشی ایگلخانه گازهای انتشار

 و غذایی مواد تولید کاهش طریق از اقلیمی تغییرات(. IPCC, 2023; Rouzaneh and Savari, 2024) کندمی تهدید را بشر
 ;Watts et al., 2023; Rajab-Kalantarzadeh and Savari, 2025) دارد انسان زندگی بر مستقیمی تأثیر کشاورزی، وریبهره

Savari and Khaleghi, 2026 .)از و کندمی وارد زیستمحیط بر ایفزاینده فشار انسانی، جمعیت روزافزون افزایش طرفی، از 
 پایداری و جهانی غذایی امنیت نتیجه در و دارد نقش اقلیمی تغییرات در توجهی قابل طوربه انسانی، هایفعالیت تشدید طریق

 بسیاری غذا، فزایندة تقاضای برآوردن برای(. Bhoi et al., 2025; Savari et al., 2025a,b) کندمی تهدید را روستایی معیشت
 است متکی محصولیتک هایکشت به اغلب اما دهدمی افزایش را مدتکوتاه بازدة که اندکرده اتخاذ را فشرده کشاورزی مناطق از

 اساسی عملکردهای امر این(. Priya and Singh, 2024) رساندمی آسیب زیستی تنوع به و داده کاهش را محصولات تنوع که
 مانند بکمیا طبیعی منابع بر فشار جمعیت سریع رشد حال، همین در. کندمی مختل را خاک سلامت و افشانیگرده مانند اکولوژیک

 به فشرده، کشاورزی کنار در عوامل این(. Padhiary and Kumar, 2024) دهدمی افزایش را شیرین آب و حاصلخیز هایزمین
 عجوام و کشاورزان معیشت و بلندمدت غذایی امنیت نهایت در و زنندمی دامن زیستیمحیط هایآسیب و آب کمبود خاک، تخریب

 (. Tefera et al., 2024; Savari and Khaleghi, 2025) کنندمی تهدید را روستایی
 و کشاورزی محصولات درختان، که است کرده ظهور زمین پایدار مدیریت استراتژی یک عنوانبه چوب-زراعت زمینه، این در
(. Snyder, 2019; Singh et al., 2023; Bayranvand et al., 2025) کندمی ادغام زمین قطعه یک در را دام اوقات گاهی

 کندمی فراهم را بومی گیاهی هایگونه و سودآور محصولات پایدار رشد امکان جنگلداری، با کشاورزی کشت ادغام با چوب-زراعت
(Lima et al., 2022 .)دهدمی ارائه کربن ترسیب مانند اکوسیستمی خدمات چندین کشاورزی هایزمین در درختی پوشش 
(Abbas et al., 2017 .)هایساختار طریق از خاص هایزیستگاه ایجاد در درختان توانایی به اکوسیستمی خدمات در افزایش این 

 اساس، این بر(. Udawatta et al., 2017; Marsden et al., 2020) شودمی داده نسبت زمین زیر و زمین روی ساله چند
 کار این(. Beule et al., 2022) دارند خاک هایمیکروارگانیسم از بیشتری فراوانی که اندداده نشان زراعی جنگل هایسیستم
 را ومیب گیاهان به مربوط فرهنگی میراث و زیستی تنوع دهد،می پاسخ جامعه نیازهای به کند،می حفظ را ارزشمند محلی گیاهان

 ار اکوسیستم خدمات و کرده بهینه را قتصادی-اجتماعی دستاوردهای تواندمی این(. Yasminnajla et al., 2023) کندمی حفظ
 از مختلفی انواع که است کشاورزی یکپارچة کشت سیستم یک چوب-زراعت(. Ntawuruhunga et al., 2023) کند حفظ

 در زیستیمحیط پایداری هایجنبه بهبود منظوربه که را جنگلی درختان و( مزارع یا) زراعی گیاهان شامل کشاورزی، محصولات
 استفادة مفهوم از استفاده با چوب-زراعت این، بر علاوه (.Pramulya et al., 2025) گیردمی نظر در شوند،می کشت زمین یک

 اولویت در را زیستیمحیط پایداری و اقتصادی وریبهره هستند، اقتصادی اهداف مکمل اکولوژیک مزایای آن در که زمین، از جامع
 Kaushal et al., 2017; Nagar) کندمی حفظ را زیستی تنوع چوب-زراعت معمولاً(. Noldeke et al., 2021) دهدمی قرار

et al., 2021 )دهدمی افزایش را آب مدیریت و کندمی محفاظت خاک سلامت از (van Noordwijk et al., 2019 )نیاز و 
 ,.Elevitch et al., 2018; Nagar et al., 2021; Xiao et al) دهدمی کاهش را طبیعی اندازهایچشم از استفاده به مستقیم

2024 .) 
 کشورهای در نفر میلیون 0۶8 حدود از و دهندمی پوشش را هکتار میلیارد یک حدود چوب-زراعت هایسیستم جهانی، سطح در

( Pg C) پتاگرم 2/2 تا 1/1 سالانه ساله، 08 دورة یک طول در سیستم این(. Shi et al., 2018) کنندمی حمایت توسعه حال در
 (.Lorenz and Lal, 2014; Krchegani and Savari, 2025) کندمی ذخیره جهان سطح در زمین بالای تودةزیست در را کربن
 بالاترین توسعه حال در کشورهای در چوب-زراعت ،2818 سال تا که کرد بینیپیش( 2889) اقلیمی تغییرات دولتی بین هیئت

 جنگلداری عملیات شمار،بی مزایای وجود با. داشت خواهد تحلیلوتجزیه مورد زمین هایکاربری بین در را کربن ترسیب پتانسیل
 Tega and) ندارد زمینه این در مشارکتی آنان و است نشده پذیرفته گسترده طوربه مختلف مناطق در کشاورزان توسط زراعی

Bojago 2024; Savari et al., 2024; Maleknia et al., 2025 .)و تمایل به زراعی جنگل در کشاورزان مشارکت قصد 
(. Ullah et al., 2023) دارد اشاره آنها فعلی کشاورزی هایسیستم در درخت بر مبتنی هایشیوه گنجاندن برای کشاورزان آمادگی
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 رد مشارکت فرهنگ که جوامعی در دارد داریمعنی ارتباط چوب زراعت توسعة و مشارکت میزان بین که دهدمی نشان مطالعات
 و بومی ساکنان مشارکت نبود(. Prabawani et al., 2024) است بیشتر نیز هاموفقیت میزان است زیاد طبیعی منابع احیای طرح
 باعث هاپروژه موفقیت بر علاوه مشارکت گسترش کهحالی در کاهدمی مرتبط هایپروژه تأثیرگذاری از طبیعی منابع بردارانبهره

 (.Poon and Thai, 2010) شودمی طبیعت با پایدار ارتباط در مردم اقدامات شیوة و نگرش بهبود
 صادیاقت-اجتماعی متغیرهای بر ویژه تأکید با را زراعی جنگلداری پذیرش بر مؤثر عوامل تحقیقات، از توجهی قابل بخش

 هاینگرش تحصیلات، سطح جنسیت، سن، جمله از اقتصادی،-اجتماعی عوامل که اندداده نشان مطالعات این. اندکرده بررسی
 راعیز جنگلداری هایشیوه پذیرش برای کشاورزان تصمیمات دهیشکل در مهمی نقش ثروت، وضعیت و خانواده اندازة ریسک،

 زراعت مشکلات و مسائل بررسی عنوان با دیگر پژوهشی در(. Ibrahim et al., 2022; Amare and Darr, 2023) کنندمی ایفا
 فرهنگی، وزشی،آم اجتماعی، اقتصادی، گوناگون مشکلات و مسایل که رسیدند نتیجه این به گلستان، استان در اکالیپتوس چوب

(. Mahboubi et al., 2023) است کشور در چوب زراعت ةبرنام روی پیش قانونی و اقلیمی سازمانی، زیرساختی، فنی، مدیریتی،
 محدودکنندة و مؤثر عوامل از گذشته سال چند در خشکسالی و آبیکم شرایط که یافتند دست نتیجه این به دیگر پژوهشی در

 است چوب زراعت توسعة هایچالش دیگر از باغی و زراعی محصولات با چوب تولید اقتصادی رقابت. است بوده چوب زراعت
(Yousefi et al., 2020) .زیر هایزمین مساحت بودن کم به توجه با که رسیدند نتیجه این به زمینه این در دیگر ایمطالعه در 

 چوب زراعت توسعة موجب تواندمی اراضی سازییکپارچه عملی و منطقی حلراه اراضی، بودن پراکنده و خرد و چوب زراعت کشت
 داد نشان زیستمحیط از حفاظت هایطرح در روستاییان مشارکت هایچالش زمینة در تحقیقی .(Goudarzi et al., 2020) شود
 زمینة در تحقیقی در(. Udofia et al., 2017) است زمینه این در روزبه و مناسب آموزش از برخورداری عدم آنها مهمترین که

 و قوت نقاط ترینمهم که رسیدند نتیجه این به SWOT ماتریس از استفاده با کردستان استان در چوب–زراعت توسعة موانع
 روزافزون افزایش»و «استان در دائمی هایرودخانه کیلومتر 0888 وجود» ترتیببه کردستان استان در چوب زراعت توسعة فرصت

 نیز اناست این چوب-زراعت توسعة تهدید و ضعف ترینمهم همچنین. هستند «چوبی اولیة مواد به کاغذ و چوب صنایع تقاضای
 این طی در آمددر به دستیابی عدم و( سال هشت از بیشتر اقتصادی سن) سرمایه برگشت و برداشت دورة بودن طولانی» ترتیببه

 زمینة در دیگر تحقیقی در(. Haidari et al., 2023) بودند «سطحی هایآب و سالانه بارندگی در کاهش و اقلیم تغییر» و «مدت
 نوین هایروش» راهبرد که رسیدند نتیجه این به SWOT-ANP روش از استفاده با ارومیه شهر در چوب–زراعت توسعة موانع

 مهمترین «برداشت و داشت کاشت، هایمرحله فنی و صحیح اصول آموزش برای ریزیبرنامه آب، مصرف کاهش هدغ با آبیاری
 ایران در چوب–زراعت پایدار توسعه زمینة در دیگر پژوهشی در(.  Khayati Nezhad et al., 2018) است زمینه این در راهبرد

 ازدهب پر و جدید هایرقم مناسب ارائة چوب، صادرات و واردات آزادی خانوار، سالانة معیشت هایشاخص که رسیدند نتیجه این به
 زارعان علاقة عدم دیگر تحقیقی در(. Mohebbi Gargari et al., 2018) هستند عوامل مهمترین از شده اصلاح هاینهال مانند

 که دهدمی نشان گذشته مطالعات بر مروری(. Jalili, 2018) است موارد مهمترین از آن طولانی دهیبهره زمان و چوب زراعت به
 ررسیب ضرورت پژوهشی، خلأ این. است نگرفته صورت خوزستان استان در چوب-زراعت توسعة زمینة در جامعی تحقیق تاکنون

 أثیراتت تواندمی طبیعی منابع مدیریت پایدار هایروش از یکی عنوانبه چوب-زراعت. دهدمی نشان را موضوع این علمی و دقیق
 هدف اب حاضر پژوهش موضوع، این اهمیت به توجه با. باشد داشته محلی جوامع بر توجهی قابل زیستیمحیط و اجتماعی اقتصادی،

 شناسایی دنبالبه تحقیق این. است شده انجام خوزستان استان در چوب-زراعت در محلی جوامع مشارکت بر مؤثر عوامل بررسی
 زمینه این در مردم مشارکت افزایش جهت راهکارهایی ارائة همچنین و زراعی روش این پذیرش در موجود هایچالش و موانع
 .است

 

 شناسی پژوهشروش
. شد خواهد استفاده SWOT-AHP ترکیبی روش چوب زراعت طرح در محلی جوامع مشارکت توسعة راهبردهای تدوین جهت

 قوت،) درونی محیط شناسایی منظوربه. شودمی شماربه مقطعی زمانی نظر از و است تحلیلی-توصیفی هایروش جزء روش این
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 در محلی امعجو مشارکت توسعة بر تأثیرگذار نقاط و شد خواهد استفاده موضوع ادبیات از( تهدید و فرصت) بیرونی محیط و( ضعف
 . شد طراحی 1 شکل صورتبه SWOT-AHP ترکیبی مدل. شد خواهد شناسایی چوب زراعت طرح

 
  (Kahraman et al., 2008) پژوهش اجرایی و مفهومی چارچوب -1 شکل

Figure 1. Conceptual and operational framework of the research (Kahraman et al., 2008) 

 

هب که تکنیک این. باشدمی استراتژیک تحلیل اساس و پایه عنوانبه استراتژیک، ریزیبرنامه ابزار مشهورترین SWOT تحلیل
 ,.Kaymaz et al) است سازمان قوت نقاط و ضعف نقاط تهدیدها، ها،فرصت بیانگر شودمی خوانده نیز SWOT تحلیل عنوان

 اهمفر استراتژیک ریزیبرنامه توسعة و سازمان یک رقابتی موقعیت ارزیابی برای را چارچوبی SWOT تحلیلوتجزیه(. 2021
 را آینده و فعلی پتانسیل همچنین و خارجی و داخلی عوامل SWOT تحلیلوتجزیه(. Saidmamatov et al., 2021) کندمی

 (. Savari and Amghani, 2022) کندمی ارزیابی
 .کندمی جدا رقبا از را آنها چیزی چه و دارند برتری چه هاسازمان که کنندمی توصیف قوت نقاط: هاقوت

 برای باید کاروکسب که هستند نقاطی آنها. برسد مطلوب حد به واحد یک یا سازمان عملکرد گذارندنمی ضعف نقاط: هاضعف
 .بخشد بهبود رقبا، به نسبت کردن پیدا برتری
 .دهند قرار سازمان اختیار در رقابتی مزیت توانندمی که کنندمی اشاره مطلوب خارجی عوامل به هافرصت: هافرصت

 .  دارند را سازمان به رساندن آسیب احتمال که هستند عواملی دربرگیرندة تهدیدها: تهدیدها
 ندارد بیرونی و درونی نقاط اوزان ارزیابی برای استانداردی روش هیچ که است این SWOT مدل در ضعف نقاط مهمترین از یکی

(Kahraman et al., 2008 )است نامشخص فاکتورها به توجه با هاگزینه اهمیت و (Kangas et al., 2003 .)مطالعات در بنابراین 
 ,Asadpourian et al., 2021; Sahani) است شده استفاده مراتبیسلسله دهیوزن روش از مشکل این حل منظوربه مختلف

2021; Savari and Amghani, 2022 .)ةاستفاد AHP مدل در SWOT نماید کمتر را ماتریس این بر وارده ضعف تواندمی 
(Saidmamatov et al., 2021 .)پذیردمی انجام مرحله سه طی مدل این در ترکیبی تحلیلوتجزیه (Tuzmen, 2011 .) 
 اتژیکاستر ریزیبرنامه انجام برای( تهدیدها و هافرصت) بیرونی و( ضعف و قوت) داخلی مهم عوامل از لیستی تهیة: اول مرحلة -

 .شود فراهم
 .عوامل از کدام هر وزن محاسبة جهت در زیرمعیارها و( خارجی و داخلی عوامل) معیارها زوجی مقایسة: دوم مرحلة -
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هب عوامل از یک هر نسبی اهمیت تا شود ضرب زیرمعیارها در معیارها وزن باید نسبی اولویت آوردن دستبه برای: سوم مرحلة -
 . آید دست
 مطالعه گیرینمونه روش. باشدمی ربطذی هایسازمان در موضوع به آگاه متخصصان و کارشناسان شامل پژوهش آماری جامعة
 AHP کنیکت براساس که بود پرسشنامه تحقیق اصلی ابزار. بود هدفمند گیرینمونه طریق از راهبردی تحقیقات اصول با مطابق
 شاخصه چند گیریتصمیم روش یک AHP مراتبیسلسله تحلیل فرآیند. گردید توزیع آماری جامعة بین در و شد تدوین و طراحی

 روش این. باشدمیAHP (Analytical Hierarchy Process ) روش. باشدمی بهینه گزینة انتخاب و معیارها به دهیوزن برای
 دفه تعیین از پس. است گزینه یا معیار تعدادی بندیاولویت روش این هدف. شد معرفی 1700 سال در ساعتی ال توماس توسط

می عیینت هاآن وزن و شوندمی زوجی ةمقایس باهم هدف براساس معیارها این. شوند شناسایی گیریتصمیم برای معیارهایی باید
 ,.Gottfried et al) شودمی مشخص هاگزینه نهایی اولویت و شده زوجی مقایسة باهم معیار هر براساس هاگزینه نهایت در. گردد

2018; Noshad et al., 2018; Savari and Amghani, 2022 .) انتخاب مراتبیسلسله تحلیل یندآفر روش اصلی هدف 
-SWOT ترکیبی مدل از استفاده با اطلاعات تحلیلوتجزیه. است زوجی مقایسة طریق از مختلف معیارهای براساس گزینه بهترین

AHP افزارنرم قالب در Expert Choice ماتریس اما. گردید عملیاتی SWOT برای. است موجود وضعیت تحلیل به قادر فقط 
 سازمان یک در که است استوار فرض این بر TOWS ماتریس. شودمی استفاده TOWS ماتریس از استراتژیک راهبردهای طراحی

 قوت، نقاط منظور، این برای. برساند ممکن حداقلبه را تهدیدها و هاضعف و حداکثربه را هافرصت و هاقوت خاص موضوع یا
 استراتژی هایگزینه و شوندمی داده پیوند زیر صورتبه SO و WT، ST، WO کلی حالت چهار در تهدیدها و هافرصت ها،ضعف

 .نمود خلاصه 2 شکل در توانمی را TOWS تحلیلی چارچوب اساس، این بر. شودمی انتخاب آنها بین از
  

 
 TOWS یلیتحل یسچارچوب ماتر -2شکل 

Figure 2. TOWS analytical matrix framework 

 

 دهندةتشکیل عوامل به توجه با گزینه وزن محاسبة به TOWS مدل در شده تدوین راهبردهای بندیاولویت منظوربه نهایت در 
 ناسازگاری نرخ بررسی منظوربه همچنین. شدند بندیاولویت آنها وزن میزان براساس و شد تشکیل وزنی محاسبات ماتریس آن،

 در بازنگری صورتاین غیر در است قبول قابل نسبتاً هاناسازگاری باشد، 1/8 از کمتر ناسازگاری نرخ که صورتی در تصمیم،
 (. Razzaghi Borkhan and Mohammadi, 2018) رسدمی نظربه ضروری هاقضاوت

 

 های پژوهشیافته
 درصد 2/11 مرد درصد 0/00 که داد نشان مطالعه مورد کارشناسان توصیفی آمار نتایج: نتایج فردی کارشناسان مورد مطالعه

 بود آن بیانگر آنان تحصیلی وضعیت .باشدمی سال ۶1/9 معیار انحراف با سال 20/12 نیز کارشناسان سنی میانگین  و بودند زن
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. داشتند دکتری تحصیلات درصد 7/02 و لیسانس فوق تحصیلات دارای درصد 1/27 لیسانس، تحصیلات دارای درصد ۶/19 که
 . بودند زراعت و ترویج رشته دارای درصد 1/9۶ یعنی پاسخگویان اکثریت رشته این، بر علاوه

 کامل نظری ادبیات بررسی از پس SWOT: شناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب عوامل تشکیل دهنده ماتریس
 نتایج. شد شناسایی( ضعف نقطه 0 و قوت نقطه 0) درونی نقطة 1۶ و( تهدید نقطه 0 و فرصت نقطه 0) بیرونی نقطة 1۶ پژوهش

 . است شده ارائه 1 جدول در بخش این

 
 چوب-زراعت توسعه بیرونی و درونی عوامل شناسایی -1 جدول

Table 1. Identification of internal and external factors for the development of wood farming 

 یدرون نقاط یرونیب نقاط 

 ضعف قوت دیتهد فرصت
O1- برای امن زیستگاه ایجاد به توجه 
 معرض در و جانوری مختلف هایگونه

 انقراض

T1- مقرارت و قوانین ناکارآمدی 

 چوب–زراعت توسعه زمینه در

S1- فرهنگ و اجتماعی ةسرمای وجود 
 منطقه در غنی بومی

W1- در مردم مشارکت عدم 
 جنگل - زراعت هایطرح

O2- بهبود و غبارگردو ایجاد کاهش 
 روستایی زندگی کیفیت

T2- بین همکاری عدم 
ة توسع در ربطذی هایسازمان

 چوب–زراعت

S2- با تحقیقاتی و علمی هایظرفیت 
 واحد در چوب تولید عملکرد افزایش هدف

 سطح

W2- و هاتشکل نبود NGOsهای 
 منطقه در فعال

O3- چوب–زراعتة توسع بر دولت تاکید 
 جنگل ةسران سطح افزایش و

T3- شرایط و خشکسالی وجود 
 هواییوآب نامناسب

S3- در متخصص و انسانی نیروی وجود 
 چوب-زراعت ةزمین

W3- ایشافز و تبلیغاتی ةبرنام نبود 
 عمومی آگاهی

O4- تزراع گردشگری ةتوسع ةبالقو توان 
 رونق و گذارانسرمایه جذب برای چوب -

 کشور در اقتصادی

T4- هایبرنامه و هاطرح نبود 
 چوب-زراعت ةزمین در جامع

S4- زراعی هایفعالیت به کمتر نیاز 
 زحمت پر و پیچیده

W4- کشاورزان دانش پایین سطح 
 چوب-زراعت مدیریت به نسبت

O5- و معرفی برای شرایط شدن فراهم 
 در چوب تولیدی محصولات بهتر فروش

 کشور

T5- بیشتر و زودتر وریآسود 
 مقایسه در کشاورزی محصولات
 چوب-زراعت با

S5- اب چوب-زراعت تلفیقی کشت امکان 
 دارویی گیاهان مانند محصولات سایر

W5- برگشت و برداریبهره زمان 
 چوب محصول برای طولانیة سرمای

 

O6- غیر و کوچک اراضی قطعات تعداد 
 کشاورزی برای اقتصادی

T6- هایبرنامه وجود عدم 
 هارسانه در مشورتی و تبلیغاتی

 چوب تولید جهت

S6 - طریق از محلی اشتغال گسترش 
 تقویت و چوب تبدیلی صنایع فعالیت

 مرتبط هایکارخانه ظرفیت

W6- ودنب و چوب قیمت بودن پایین 
 زمینه این در تضمینی قیمت

O7- دولتی حمایتی هایبرنامه وجود 
 ملی اراضی از استفاده در ریزیبرنامه جهت

 زراعت مستعد ةپراکند

-T7  جزام تشکیلاتی ساختاربود 
 چوب-زراعت ةبرنام در توانمند و

 هااستان و ستادی مراکز در

S7- ایهجنگل از پایدار حفاظت و صیانت 
 هب فشار کاهش آن متعاقب و کشور طبیعی

  جنگلی طبیعی هایعرصه

W7- و درخت کاشت فرهنگ نبود 
 هایعرصه از خارج در چوب تولید
 ةلیاو مواد تأمین هدف با جنگل طبیعی

 کشور چوبی

O8- و هوا در موجود کربن ترسیب 
 اقلیمی تغییرات آثار کاهش

 
 

T8- ضریب بودن کم 
 هایپیشرفت وجود با مکانیزاسیون

 و داشت کاشت، ةزمین در زیاد
 برداشت

S8- کم هایوام و دولتی تسهیلات ئةارا 
 چوب زارعان برای بهره

W8- هایبرنامه بودن ناکافی 
 برای ترویجی و آموزشی مناسب

 مشارکت آگاهی سطح ارتقای
 فعالیت با آشنایی برای بردارانبهره

 زراعت

 

 زا یک هر اوزان محاسبة به بخش این در: زراعت چوب ةثر در راستای توسعؤبندی معیارهای ماهمیت نسبی و اولویت
 یینتع نهایت در و آنها زوجی مقایسة همچنین و زیرمعیارها و معیارها از هریک به مربوط اوزان محاسبة برای. شد پرداخته معیارها
 مقایسة از پس. گرفتند قرار ارزیابی مورد 1 شکل با مطابق SWOT-AHP ترکیبی مدل در زیرمعیارها از یک هر ارجحیت میزان
 مشخص چوب-زراعت توسعة راستای در( تهدیدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط) یعنی SWOT مدل اصلی معیار چهار زوجی
. دارد چوب-زراعت توسعة برای را اهمیت بیشترین 01۶/8 نسبی وزن با «تهدید نقاط»( 0 شکل) تحقیق هاییاقته براساس. شدند

 با «فرصت نقاط» نهایت در و 870/8 نسبی زون با «قوت نقاط» معیار ،021/8 نسبی وزن با «ضعف نقاط» معیار معیار آن از بعد
 .هستند آخر اولویت در 8۶0/8 نسبی وزن
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 چوب زراعت ةتوسع در تحقیق معیارهای اهمیت -3 شکل

Figure 3. The importance of research criteria in the development of wood farming 

 

ای پس از تعیین اهمیت هر یک از معیاره: چوب-زراعت ةبندی زیرمعیارها در ارتباط با معیارهای توسعاهمیت نسبی و اولویت

 2چوب برآورد گردید. نتایج این بخش در جدول -محلی در زراعتمورد بررسی، در این مرحله اوزان هر یک از زیرمعیارها در مشارکت جوامع 
، نقاط «حمتز پر و پیچیده زراعی هایفعالیت به کمتر نیاز»که در میان نقاط قوت نقطه  بیان کردتوان می، ارائه شده است. براساس نتایج

و  «جنگل ةچوب و افزایش سطح سران–زراعت ةکید دولت بر توسعأت»، نقاط فرصت «های فعال در منطقهNGOsها و نبود تشکل»ضعف 
 ترین نقاط هستند.مهم« چوب–زراعت ةتوسع ةزمین در مقرارت و قوانین ناکارآمدی»نقاط تهدید 

 
 چوب –بندی زیرمعیارهای مورد بررسی در راستای توسعه زراعت اولویت -2جدول 

Table 3. Prioritization of the sub-criteria under consideration for the development of wood farming 

 یناسازگار نرخ اریمع ریهر ز یکل یبندتیاولو ینسب تیاولو اریرمعیز ینسب وزن اریمع

 0.093 هاقوت

S1 0.037 0.0034 

0.09 
 

S2 0.044 0.0040 
S3 0.092 0.0085 
S4 0.218 0.0202 
S5 0.159 0.0147 
S6 0.097 0.0090 
S7 0.214 0.0199 
S8 0.140 0.0130 

 0.324 هاضعف

W1 0.209 0.0677 

0.09 

W2 0.256 0.0829 
W3 0.048 0.0155 
W4 0.166 0.0537 
W5 0.132 0.0427 
W6 0.096 0.0311 
W7 0.052 0.0168 
W8 0.040 0.0129 

 0.068 هافرصت

O1 0.045 0.0030 

0.08 

O2 0.032 0.0021 
O3 0.320 0.0217 
O4 0.104 0.0070 
O5 0.199 0.0135 
O6 0.091 0.0061 
O7 0.066 0.0044 
O8 0.142 0.0096 

 0.516 تهدیدها

T1 0.304 0.1568 

0.09 

T2 0.196 0.1011 
T3 0.158 0.0815 
T4 0.114 0.0588 
T5 0.087 0.0448 
T6 0.053 0.0273 
T7 0.043 0.0221 
T8 0.045 0.0232 
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 تدوین برای که است ابزاری( TOWS) راهبردی هایگزینه ماتریس :چوب-بندی راهبردهای توسعه زراعتتدوین و اولویت
 کمک ما به ماتریس این. شودمی گرفته کاربه SWOT تحلیل از پس مرحله این معمولاً و گیردمی قرار استفاده مورد راهبردها

 تعریف موضوع راهبردی فضای به بسته گروه، چهار در مختلف راهبردهای. نماییم تعریف و تعیین را مناسب راهبردهای تا کندمی
 .است زیر موارد شامل راهبردهای این .(0 جدول) شوندمی

 هداشت قرار موقعیت این در است مایل سازمانی هر. کند ایجاد سازمان در افزاییهم حالت یک تواندمی راهبرد این(: SO) راهبرد
 .برساند حداکثر به را هافرصت از استفاده ها،توانمندی از گیریبهره با بتواند تا باشد

 این. ندکمی ارزیابی بیرون با ارتباط در را آن( قوت) مثبت نقاط و است سازمان خارجی وضعیت به مربوط راهبرد این(: ST) راهبرد
 تهدیدات کاهش و موجود هایتوانمندی افزایش آن هدف و است شده بنا تهدیدات مقابل در سازمان توانمندی براساس راهبرد
 .است

. هاستفرصت افزایش و ضعف نقاط کاهش راهبرد، این هدف. کندمی ارزیابی را( هاضعف) منفی نقاط راهبرد این(: WO) راهبرد
 هایورهد طراحی بنابراین ندارند، را آمده دستبه هایفرصت از استفاده امکان اساسی، هایضعف از برخورداری دلیلبه هاسازمان گاه

 .کند توانمند هافرصت از استفاده در را سازمان تواندمی ضعف نقاط بردن بین از منظوربه آموزشی
 رزیابیا بیرون با ارتباط در را آن( روپیش تهدیدات) منفی نقاط و است سازمان خارجی وضعیت به مربوط راهبرد این(: WT) راهبرد

 . است امکان حد تا تهدیدها کاهش راهبرد، این هدف. کندمی

ارائه شده است. علاوه بر این، در جدول  1مقایسات زوجی و تعیین اوزان نهایی کلیة عوامل در چهار سطح راهبردی در جدول 
چوب  بهبود قیمت تضمینی»ترین راهبرد در این زمینه هر راهبرد مشخص است. براساس نتایج، مهمکار رفته در زیرمعیارهای به 1

 ولتد حمایتی هایبرنامه برداری از اراضی کوچک غیراقتصادی از طریقمدت و بهرهسازی زمان بازگشت طولانیدر راستای خنثی
هت دارویی ج گیاهان کشت با چوب زراعت تلفیق»، «وبچتولیدی  لاتفراهم شدن شرایط برای معرفی و فروش بهتر محصوو 

ت و سازی معیشچوب با هدف توسعة گردشگری، متنوع-گذران بخش خصوصی در راستای توسعة زراعتبهبود انگیزش سرمایه
-های زراعتفعال در منطقه در راستای توسعة مشارکت جوامع محلی در فعالیت هایNGOsها و توسعة تشکل»و « توسعة اشتغال

سازی گهای فرهنتوسعة برنامه»ترین راهبردها شامل بود و ضعیف« چوب با توجه به تأکید دولت بر افزایش سطح سرانة جنگل
و ترسیب کربن موجود در  ییروستا یگزند تیفیغبار و بهبود کگردو جادیکاهش اکاشت درخت و تولید چوب در راستای بهبود 

آبیاری در راستای افزایش نفوذ ضریب مکانیزاسیون و کاهش  هایسیستم و مدرن، هایفناوری مناسب، توسعة تجهیزات»، «هوا
های تبلیغاتی و آگاهی بخشی در زمینة اثرات و مزایای بلندمدت زراعت چوب توسعة برنامه»و « چوب-سختی کار در کشت زراعت

یعنی راهبرد دفاعی  WTبندی نواحی استراتژیک نتایج نشان داد که راهبرد اول بر محور بود. علاوه بر این در اولویت« منطقه در
منظور کاستن و های موجود بهنیز نامید، کاستن از ضعف« راهبرد بقاء»توان حداقل( است. هدف این راهبرد که می-)حداقل

حداکثر(. این راهبرد در تلاش -است یعنی راهبرد انطباقی )راهبرد حداقل STوم در این بخش سازی تهدیدات است. راهبرد دخنثی
عنوان مثال در یک سازمان ممکن است در های موجود ببرد. بهها بتواند حداکثر استفاده را از فرصتاست تا با کاستن از ضعف

برداری از آنها نباشد. در چنین شرایطی ی خود قادر به بهرههاواسطة ضعفهایی شود ولی بهمحیط خارجی خود متوجه وجود فرصت
-یعنی راهبرد اقتضایی )حداکثر WOتواند استفاده از فرصت را فراهم آورد. راهبرد سوم در این بخش راهبرد اتخاذ راهبرد انطباقی می

اکثر حدگردد و هدف آن بهت تدوین میهای سیستم برای مقابله با تهدیداگیری از قوتحداقل( است. این راهبرد بر پایة بهره
یعنی راهبرد  SOحداقل رساندن تهدیدات است. در نهایت آخرین راهبرد در موضوع مورد بررسی راهبرد رساندن نقاط قوت و به

های رصتفدنبال وضعیتی هستند که قادر باشند همزمان قوت و حداکثر( است. به این معنی که تمام سیستم به-تهاجمی )حداکثر
ن حل کنشگر است. در چنیحل واکنشی است، راهبرد تهاجمی یک راهحداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفاعی که یک راهخود را به

 (.1های موجود است )شکل گیری از فرصتوضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش در جهت بهره
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 چوب-زراعت ةتوسع راهبردهای تعیین TOWS ماتریس -3 جدول
Table 3. TOWS Matrix for determining wood farming development strategies 

 راهبردهای توسعه زراعت چوب TOWSماتریس 

 (Tنقاط تهدید ) (Oها )فرصت

O1- امن  ستگاهیز جادیتوجه به ا
و در  یمختلف جانور یهاگونه یبرا

 معرض انقراض

T1- توسعه زمینة در مقرارت و قوانین ناکارآمدی 
 چوب-زراعت

 

O2- گردو غبار و بهبود  جادیکاهش ا
 ییروستا یزندگ تیفیک

 

T2- ربط در توسعة های ذیعدم همکاری بین سازمان
 چوب-زراعت

 

O3- تاکید دولت بر توسعة زراعت- 
 چوب و افزایش سطح سرانة جنگل

T3- وجود خشکسالی و شرایط نامناسب آب و هوایی 

O4- گردشگری  توسعة بالقوه توان
 جذب برای چوب-زراعت

 در اقتصادی رونق و گذارانسرمایه
 کشور

T4- های جامع در زمینة زراعت ها و برنامهنبود طرح
 چوب

O5-  فراهم شدن شرایط برای معرفی
تولیدی  لاتو فروش بهتر محصو

 چوب در کشور

T5- رد بیشتر محصولات کشاورزی و سودآوری زودتر 
 چوب زراعت با مقایسه

O6- و کوچک اراضی قطعات تعداد 
 کشاورزی برای اقتصادی غیر

T6- جهت هارسانه در مشورتی هایبرنامه وجود عدم 
 چوب تولید

O7- دولتی حمایتی هایبرنامه وجود 
 اراضی از استفاده در ریزیبرنامه جهت

 زراعت پراکندة مستعد ملی

T7- نامةبر توانمند در و مجزا تشکیلاتی ساختار نبود 
 هااستان ستادی و مراکز در چوب زراعت

O8- و هوا در موجود کربن ترسیب 
 اقلیمی تغییرات آثار کاهش

T8- وجود با مکانیزاسیون ضریب بودن کم 
 برداشت و داشت کاشت، زمینة زیاد در هایپیشرفت

 (STراهبردهای رقابتی ) (SOراهبردهای تهاجمی ) (Sنقاط قوت )

S1- وجود سرمایة اجتماعی و فرهنگ بومی غنی در منطقه 

SO1-  استفاده از اراضی کوچک و
غیراقتصادی برای توسعة زراعت چوب 

 حمایتی هایبرنامه وجود با توجه به
 حفاظت و دولت  در راستای صیانت

 به رفشا کاهش طبیعی و منابع از پایدار
جنگلی و ایجاد زیستگاه  هایعرصه

 گیاهی و جانوری هایامن برای گونه

ST1-  تدوین یک دستورالعمل واضح و بدون
گذاران و کشاورزان با بروکراسی اداری برای سرمایه

توجه به فرهنگ غنی منطقه در راستای توسعة زراعت 
 چوب

S2- لید تو عملکرد افزایش هدف با تحقیقاتی و علمی هایظرفیت
 سطح واحد در چوب

SO2- کشت با چوب زراعت تلفیق 
دارویی جهت بهبود انگیزش  گیاهان

گذران بخش خصوصی در سرمایه
راستای توسعة زراعت چوب با هدف 

ت سازی معیشتوسعة گردشگری، متنوع
 و توسعة اشتغال

ST2- های جامع در زمینة ها و برنامهتدوین طرح
سازی در زمینة زراعت چوب با توجه ظرفیت ظرفیت

 منطقهعلمی و تحقیقاتی و نیروی متخصص در 

S3- چوب-وجود نیروی انسانی و متخصص در زمینة زراعت 

SO3- و تفریحی فضاهای ایجاد 
 برای چوب مزارع کنار در آموزشی

اشتغال و  افزایش و گردشگران جذب
 .بخش این از حاصل درآمد

 

ST3-  ارائة تسهیلات کم بهره به کشاورزان شاغل در
این بخش جهت ترغیب آنان به زراعت چوب با توجه به 

شرایط نامناسب آب و زوده بازده بودن کشاورزی و 
 هوایی
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S4- زحمت پر و پیچیده زراعی هایفعالیت به کمتر نیاز 

S5-  امکان کشت تلفیقی زراعت چوب با سایر محصولات مانند
 دارویی گیاهان

S6 - چوب تبدیلی صنایع اشتغال محلی از طریق فعالیت گسترش 
 های مرتبطکارخانه ظرفیت تقویت و

S7 - اقبمتع و کشور طبیعی ایجنگله از پایدار حفاظت و صیانت 
 طبیعی جنگلی هایعرصه به فشار آن کاهش

S8 - چوبزارعان  برای بهره کم هایوام و دولتی تسهیلات ارائة 

 (WTرابهردهای تدافعی ) (WOراهبرد محافظه کارانه ) (Wها )ضعف

W1- جنگل-های زراعتعدم مشارکت مردم در طرح 

WO1- ها و توسعة تشکل
NGOsفعال در منطقه در  های

راستای توسعه مشارکت جوامع محلی 
های زراعت چوب با توجه در فعالیت

تاکید دولت بر افزایش سطح سرانه 
 جنگل

WT1- های آموزشی و ترویجی مناسب برگزاری دوره
برای اجرای صحیح عملیات زراعت چوب با توجه به 

 ضریب نفوذ بودن سطح پایین دانش کشاورزان و کم
 مکانیزاسیون

 

W2- ها و نبود تشکلNGOsفعال در منطقه های 

WO2-  بهبود قیمت تضمینی چوب
سازی زمان بازگشت در راستای خنثی

برداری از اراضی و بهره مدتطولانی
 کوچک غیراقتصادی از طریق

فراهم و  دولت حمایتی هایبرنامه
شدن شرایط برای معرفی و فروش 

 چوبتولیدی  لاتبهتر محصو

WT2- های تبلیغاتی و آگاهی بخشی در توسعه برنامه
 زمینه اثرات و مزایای بلندمدت زراعت چوب در منطقه

 

W3- عمومی آگاهی افزایش و تبلیغاتی برنامه نبود 

WO3- های توسعة برنامه
سازی کاشت درخت و تولید فرهنگ

 جادیکاهش اچوب در راستای بهبود 
 یزندگ تیفیگردو غبار و بهبود ک

 و ترسیب کربن موجود در هوا ییروستا

WT3- و مدرن، هایفناوری مناسب، توسعه تجهیزات 
آبیاری در راستای افزایش نفوذ ضریب  هایسیستم

 مکانیزاسیون و کاهش سختی کار در کشت زراعت چوب
 

W4- زراعت و چوب مدیریت به نسبت زارعان دانش پایین سطح 

W5- محصول برای طولانی سرمایة و برگشت برداریبهره زمان 
 چوب

W6- پایین بودن قیمت چوب و نبود قیمت تضمینی در این زمینه 

W7- از  خارج در چوب تولید و درخت کاشت فرهنگ نبود
 کشور چوبی اولیه مواد هدف تأمین با جنگل طبیعی هایعرصه

W8- برای ترویجی و آموزشی مناسب هایبرنامه بودن ناکافی 
 تفعالی با آشنایی برای بردارانبهره مشارکت آگاهی ارتقای سطح

 زراعت
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بندی راهبردی توسعه زراعت چوباولویت -4جدول   

Table 4. Strategic prioritization of wood farming development 

 یبندتیاولو یکل وزن هر راهبرد یکار رفته برابه ارهایرمعیز راهبردها
SO1 S6, S7, O1, O6, O7 0.0626 6 
SO2 S2, S3, S5, S6, S8, O3, O4, O7 0.2599 2 
SO3 S3, S4, S5, S6, O4, O7 0.0957 4 
SO  0.4182 12 
ST1 S1, S2, S3, T1, T7 0.0596 8 
ST2 S1, S2, S3, T2, T4, T7,  0.0606 7 
ST3 S6, S8, T3, T5 0.0579 9 
ST  0.1781 24 

WO1 W1, W2, W3, O3, O7 0.1976 3 
WO2 W6, O5, O7 0.0254 1 
WO3 W7, O1, O2, O8 0.0112 12 
WO  1.2342 16 
WT1 W1, W4, W7, W8, T4, T7, T8 0.0939 5 
WT2 W3, W4, T4, T6, T7 0.0446 10 
WT3 W1, W5, T8 0.0153 11 
WT  0.1583 26 

 

 
 TOWSبندی نواحی استراتژیک با استفاده از ماتریس اولویت -4شکل 

Figure 4. Prioritizing strategic areas using the TOWS matrix 

 

 گیری و پیشنهادها، نتیجهبحث
چوب در شهرستان باوی در استان خوزستان انجام -راهبردی بهبود مشارکت جوامع محلی در زراعتاین پژوهش با هدف تدوین 

 نقاط» معیار ،021/8 نسبی وزن با «ضعف نقاط» ، معیار01۶/8 نسبی وزن با «تهدید نقاط» شد. نتایج این بخش نشان داد که
ترتیب بیشترین اهمیت را در تدوین راهبردهای به 8۶0/8 نسبی وزن با «فرصت نقاط» نهایت در و 870/8 نسبی زون با «قوت

چوب در -( در موضوع زراعتO+S( بر فضای مفید موضوع )W+Tآمیز )مشارکت دارد. این نتیجه بیانگر غلبة فضای مخاطره
 فضای .سازدمی برجسته را شرایط بهبود و تهدیدها کاهش جهت راهکارهایی تدوین ضرورت امر این شهرستان باوی است و

 توسعة مانع هک است آبی منابع کمبود و نامساعد اقلیمی شرایط قانونی، موانع اقتصادی، هایچالش نظیر عواملی شامل آمیزمخاطره
 با مرتبط هایمحدودیت و مناسب مالی هایحمایت نبود گذاری،سرمایه بالای هایهزینه. شوندمی منطقه در چوب-زراعت

 هایسیاست وجود عدم همچنین،. دهندمی کاهش را محلی جوامع مشارکت که هستند عواملی از طبیعی، منابع از برداریبهره
 Khayatiسازند ) مواجه فراوان هایدشواری با را طرح این اجرای توانندمی زمین، مالکیت در حقوقی مشکلات و مشخص حمایتی

Nezhad et al., 2018; Mahboubi et al., 2023). نبود آگاهی، و دانش کمبود همچون ضعف نقاط دیگر، سوی از 
 این در مشارکت به مردم تمایل کاهش باعث و شده علت بر مزید کشاورزان، بین در کافی انگیزة عدم و مناسب هایزیرساخت
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 ایدارپ اقتصادی گزینة یک عنوانبه را آن چوب،-زراعت مزایای از کافی شناخت عدم دلیلبه محلی جوامع از بسیاری. شودمی حوزه
 داده کاهش را فعالیت این وریبهره نوین، هایفناوری نبود و چوبی محصولات توزیع شبکة در ضعف همچنین،. گیرندنمی نظر در
 وضعیت بهبود برای هاییفرصت همچنان مشکلات، این وجود با .(Udofia et al., 2017افزاید )می موجود هایچالش بر و

 برای بازار تقاضای افزایش و کشاورزی روش این زیستیمحیط مزایای دولتی، هایحمایت. دارد وجود منطقه در چوب-زراعت
 و شود دوینت مناسبی حمایتی هایسیاست اگر. کنند فراهم فعالیت این توسعة برای مناسب ایزمینه توانندمی چوبی، محصولات

 گرفت. بهره هاچالش با مقابله برای موجود هایظرفیت از توانمی یابد، افزایش روش این مورد در عمومی آگاهی
های زراعی پیچیده و پر نیاز کمتر به فعالیت»دهد که در میان نقاط قوت، نشان می SWOT بررسی عوامل داخلی ماتریس

رای زان را بکشاور ةتواند انگیزشود. این ویژگی میچوب در شهرستان باوی محسوب می-ترین مزایای زراعتیکی از مهم« زحمت
های های کشاورزی نیاز کمتری به مراقبتچوب نسبت به برخی دیگر از فعالیت-پذیرش این روش افزایش دهد، چراکه زراعت

ویژه برای کشاورزان کوچک و متوسط که منابع محدودی در اختیار های پیچیده دارد. این امر بهویژه، نیروی انسانی زیاد و فناوری
 یردولتیغ هایسازمان و هاتشکل نبود» زمینه این در ضعف نقاط ترینمهم از یکی مقابل، . درآیدشمار میبه دارند، یک مزیت مهم

(NGOs )ت،اطلاعا به دسترسی در محدودیت محلی، جوامع آگاهی کاهش موجب حمایتی نهادهای این نبود. است «منطقه در فعال 
 ایجاد در مهمی نقش توانندمی غیردولتی هایسازمان و محلی هایتشکل. شودمی مالی هایحمایت حتی و فنی هایآموزش
 ساختارهایی نینچ فقدان. کنند ایفا خصوصی و دولتی بخش میان تعامل تسهیل و کشاورزان دانش سطح ارتقای ارتباطی، هایشبکه

 چوب-عتزرا در مشارکت نتیجه، در و وندش مندبهره موجود هایفرصت از درستیبه نتوانند کشاورزان از بسیاری که شودمی موجب
همچنین در بررسی عوامل بیرونی  .(Ibrahim et al., 2022; Amare and Darr 2023شود ) مواجه بیشتری هایچالش با

 آمدیناکار»و در میان نقاط تهدید « چوب و افزایش سطح سرانة جنگل-تأکید دولت بر توسعة زراعت»مهمترین نقطة فرصت 
 مهمی نقش دولت که دهدمی بیرونی نشان عوامل مهمترین عوامل بودند. تحلیل« چوب-زراعت توسعة زمینة در مقرارت و قوانین

 که است هاییفرصت ترینمهم از یکی جنگل سرانه سطح افزایش و بخش این توسعه بر دولت تأکید. دارد چوب-زراعت توسعة در
 میان رد انگیزه ایجاد موجب تنهانه حمایتی سیاست این. کند کمک باوی شهرستان در چوب-زراعت گسترش و رشد به تواندمی

 و اقلیمی غییراتت اثرات کاهش زایی،بیابان با مقابله جمله از مثبتی زیستیمحیط تأثیرات بلکه شود،می گذارانسرمایه و کشاورزان
 مقابل در حال، این با (.Nagar et al., 2021; Haidari et al., 2023; Prabawani et al., 2024دارد ) زیستی نیز تنوع افزایش

 قوانین. است مطرح تهدیدها تریناصلی از یکی عنوانبه چوب-زراعت توسعة زمینة در مقررات و قوانین ناکارآمدی مهم، فرصت این
 رایاج بر کافی نظارت عدم یا مناسب، مالی تسهیلات نبود مجوزها، دریافت روند در شفافیت عدم شامل است ممکن ناکارآمد

 انعمو ایجاد و چوب-زراعت توسعة روند شدن کند کشاورزان، انگیزة کاهش باعث توانندمی هاچالش این. باشد مرتبط هایطرح
 مقررات و قوانین که زمانی تا اما دارند، تأکید بخش این توسعة بر دولتی هایسیاست اگرچه. شوند گذارانسرمایه برای اجرایی

 .بود خواهد دشوار ایتوسعه اهداف به دستیابی نشوند، اصلاح کارآمد شکلیبه
چوب در شهرستان باوی برای افزایش مشارکت جوامع -های مربوط به زراعتهای پژوهش، بهبود سیاستبا توجه به یافته

تواند موانع موجود را کاهش دهد، میتنها های کارآمد نهوری این بخش امری ضروری است. اصلاح و تدوین سیاستمحلی و بهره
ترین محورهای پایدار و اقتصادی این فعالیت را فراهم خواهد کرد. در ادامه، برخی از مهم ةهای مناسب برای توسعبلکه زمینه

 اصلاح باوی، شهرستان در چوب-زراعت پایدار توسعة . برایچوب آورده شده است-های زراعتپیشنهادی برای بهبود سیاست
 لکهب شود،می برطرف موجود موانع تنهانه پیشنهادها، این اجرای با. است ضروری حمایتی راهبردهای تدوین و موجود هاییاستس

 طحس افزایش اقتصادی، رونق موجب توانندمی هاسیاست این. شد خواهد فراهم نیز موجود هایظرفیت از بهینه گیریبهره امکان
 .شوند طبیعی منابع پایدار توسعة و محلی جوامع معیشت بهبود ها،جنگل

مدت نیطولا ةچوب، زمان بازگشت سرمای-های زراعتترین چالشیکی از مهم: صلاح قیمت تضمینی چوب و تقویت بازار فروش( ا1
یمت مناسب قگذاری برای تضمین گذاران تأثیر منفی بگذارد. در این راستا، سیاستکشاورزان و سرمایه ةتواند بر انگیزاست که می

ع و های توزیتواند این مشکل را برطرف کند. همچنین، ایجاد شبکههای دولتی و تعیین نرخ حمایتی میچوب از طریق مشوق
 .تواند سودآوری این بخش را افزایش دهداندازی بازارهای تخصصی چوب و گسترش صادرات محصولات چوبی میفروش، راه
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در منطقه  (NGOs) های غیردولتیهای فعال و سازماننبود تشکل: مشارکت جوامع محلی های حمایتی برایزیرساخت ةوسع( ت2
ها های کشاورزی، تقویت تعاونیایجاد و حمایت از تشکل. چوب است-های اصلی مشارکت جوامع محلی در زراعتیکی از چالش

یش داده و به ارتقای سطح دانش فنی آنها کمک کند. تواند آگاهی کشاورزان را افزارسانی میهای آموزشی و اطلاعو برگزاری دوره
 .تواند امکان استفاده از تسهیلات مالی و فنی را تسهیل نمایدهمچنین، برقراری ارتباط میان کشاورزان و نهادهای دولتی می

چوب -اعتزر ةکه توسعترین تهدیدهایی است ناکارآمدی قوانین موجود یکی از مهم: بازنگری و اصلاح قوانین و مقررات مرتبط (0
 : شودکند. برای رفع این چالش، پیشنهاد میرا با مشکل مواجه می

 چوب با در نظر گرفتن شرایط اقلیمی منطقه-های مناسب جهت زراعتتدوین قوانین حمایتی برای تخصیص زمین. 

 گذاران و کشاورزانبهره برای سرمایههای کمایجاد تسهیلات بانکی و وام. 

  چوب-های زراعتبروکراسی اداری در دریافت مجوزها و اجرای طرحکاهش. 

 های حمایتیهای دولتی و اطمینان از اجرای صحیح برنامهتقویت نظارت بر اجرای سیاست. 

گذاران هسرمای ةتواند انگیزیکی از راهبردهای نوین که می: گردشگری ةچوب با کشت گیاهان دارویی و توسع-تلفیق زراعت( 1
ه معیشت بخشی بتواند موجب تنوعچوب با کشت گیاهان دارویی است. این تلفیق می-صوصی را افزایش دهد، ادغام زراعتبخش خ

در این  گذاریهای سرمایهمشوق ةگردشگری طبیعی شود. با حمایت دولت و ارائ ةهای شغلی جدید و توسعکشاورزان، ایجاد فرصت
 .ر فراهم کردپایدا ةتوان زمینه را برای توسعبخش، می

با  های حمایتی بایدچوب، سیاست-زراعت ةبرای موفقیت در توسع: افزایش تعامل میان دولت، بخش خصوصی و جوامع محلی( 0
تبادل اطلاعات  هایسامانهبرگزاری جلسات مشورتی، ایجاد  .همکاری و تعامل میان دولت، بخش خصوصی و کشاورزان تدوین شود

 .تواند موجب افزایش انگیزه و مشارکت مردم در این حوزه شودهای کلان میگیرییمو مشارکت کشاورزان در تصم
 

 های پژوهشمحدودیت

 شود نتایج فقط بازتاب دیدگاه صورت هدفمند باعث میانتخاب کارشناسان و متخصصان به : آماری ةمحدودیت جامع
 .محلی محدود شود ةگروه خاصی باشد و قابلیت تعمیم به کل جامع

 افزار تکنیکاستفاده از نرم :وابستگی به ابزار تحلیلی خاص SWOT-AHP  ممکن است نتایج را تحت تأثیر چارچوب و
 .های این ابزار قرار دهدالگوریتم

 یا هااستان سایر اقتصادی–پژوهش فقط در استان خوزستان انجام شده و شرایط اجتماعی :تمرکز جغرافیایی محدود 
 .رفته نشده استق مشابه در نظر گمناط

 ن نتایج کنند، بنابرایسرعت تغییر میمنابع طبیعی و قوانین دولتی به ةها در حوزتهدیدها و فرصت :پویایی شرایط محیطی
 .پژوهش ممکن است در بلندمدت اعتبار کمتری داشته باشد

 تواند باعث شود محلی می تمرکز بر نظر کارشناسان و نه خود کشاورزان یا مردم :نبود مشارکت مستقیم جوامع محلی
 .های واقعی جامعه نادیده گرفته شوندبرخی نیازها و دیدگاه

 

 ملاحظات اخلاقی
 حامی مالی

 انجام شد. علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستانمعاونت پژوهشی دانشگاه  و معنوی حاضر با حمایت مالی ةمقال

 مشارکت نویسندگان

ات و اطلاع ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیتحلوهیها، تجزداده یو انجام پژوهش، گردآور یمراحل طراح یةدر کل یطور مساوبه سندگانینو
 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس سیشنویپ هیته ج،ینتا

 تعارض منافع

 ندارد.بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع 
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 هاداده بیانیه دسترسی به
 ت.اس یدسترس قابل )نویسنده مسئول( از طریق درخواست از نویسندگان حاضر پژوهشهایی داده

 سپاسگزاری
 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار ینظرها ةخاطر ارائداوران محترم به از
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