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This study, adopting an institutional and cognitive approach, aimed to identify managerial 

and participatory challenges and propose integrated strategies for improving the urban 

environment of Tabriz. The research employed a quantitative and descriptive–analytical 

method, and the statistical population consisted of experts in urban management and 

environmental planning. Data were collected through a specialized questionnaire and 

analyzed using SmartPLS within the framework of structural equation modeling, while the 

Importance–Performance Analysis (IPA) was applied to prioritize intervention areas. To 

enhance external validity, perceptual findings were compared with official data of Tabriz 

concerning air quality indices, green space per capita, and citizen participation levels 

between 2021 and 2024. Results indicated that the construct of urban environmental 

improvement, with an explanatory power of 65 percent, was mainly influenced by 

institutional power (path coefficient 0.48, t-value 6.75), managerial efficiency (path 

coefficient 0.39, t-value 5.23), and participatory governance (path coefficient 0.34, t-value 

4.81). The IPA results revealed that air quality and green space development represent the 

most critical issues with high importance but low performance, while the presence of formal 

institutions, decision-making transparency, and staff expertise were identified as relative 

strengths. The final interpretation showed that misalignment between power structures and 

participatory mechanisms hinders effective environmental governance in Tabriz. 

Accordingly, strengthening institutional authority, reengineering managerial processes, 

enhancing genuine citizen participation, and developing smart monitoring technologies can 

pave the path toward sustainable urban governance. 
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Introduction 
In recent decades, contemporary cities have become arenas where environmental, social, and 

institutional crises converge simultaneously. Rapid urbanization, population concentration, the 

expansion of unsustainable development patterns, and pressures stemming from climate change have 

turned the urban environment not only into the primary setting for daily life but also into one of the most 

vulnerable spaces to environmental hazards. Air pollution, intensified heat islands, water shortages, 

waste management challenges, and the decline in the quality of green spaces are among the issues that 

directly affect the physical and mental health as well as the overall quality of life of urban residents. 

Global experience shows that, beyond physical and climatic dimensions, a significant part of the failure 

of urban environmental policies originates from governance structures and modes of power 

management. Purely technical interventions, fragmented policies, or short-term projects without 

institutional coordination, transparent decision-making, and meaningful stakeholder participation rarely 

lead to sustainable outcomes. In contrast, the quality of institutions, the distribution of power, 

organizational learning capacity, and the accountability of urban management play a decisive role in the 

success of environmental policies. This study was conducted to examine the role of urban governance 

in improving the environmental conditions of the metropolis of Tabriz. 

 

Material and Methods 
This research is applied in purpose and follows a mixed qualitative–quantitative methodology with an 

exploratory sequential design. In the first phase, a qualitative approach was adopted to identify 

conceptual dimensions and mechanisms underlying power management, urban governance, and 

environmental improvement. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews with 

academic experts and executive managers in the fields of urban management and the environment of 

Tabriz. Purposeful–snowball sampling was used, and interviews continued until theoretical saturation 

was reached, which occurred after 30 interviews. Qualitative data were analyzed through thematic 

analysis, and the extracted themes formed the basis for designing the conceptual model and 

questionnaire items. In the second phase, the study entered its quantitative stage. Data were collected 

using a researcher-made questionnaire based on a five-point Likert scale. Content validity was 

confirmed through expert judgment as well as CVI and CVR indices, while reliability was verified using 

Cronbach’s alpha and composite reliability (CR). The statistical population consisted of academic 

experts and executive managers in the urban sector. For data analysis, descriptive statistics were first 

applied, followed by structural equation modeling using the Partial Least Squares method (PLS-SEM) 

in SmartPLS software. Convergent validity was assessed through AVE, divergent validity through 

Fornell–Larcker and HTMT criteria, and overall model fit using SRMR and GOF indices. Hypotheses 

were tested based on path coefficients and t-values. Additionally, Importance–Performance Map 

Analysis (IPMA) was used to identify dimensions with high importance and low performance. To 

enhance external validity, perceptual findings were compared with official data from relevant urban 

institutions over the period 2021–2024, linking the research outcomes with empirical evidence from 

urban planning practice. 

 

Results 
To analyze the institutional and cognitive aspects of power management and urban governance in the 

process of environmental improvement in Tabriz, the characteristics of the sample were first examined 

to verify the sufficiency of the data for analyzing structural relationships among institutional, 

managerial, and perceptual variables. The final dataset included 30 valid questionnaires completed by 

actors involved in urban management, experts in executive institutions, and specialists in urban 

environmental issues. The diversity in respondents’ organizational positions, professional experience, 

and familiarity with environmental and governance issues provided suitable conditions for multilayered 

analysis of institutional power, managerial effectiveness, and participatory governance within the 

research model. Descriptive statistics including means and standard deviations—were calculated to 

provide an initial understanding of response patterns regarding key constructs. The distribution of the 

data across most items was found acceptable, allowing the transition to inferential analysis. The mean 

scores of the main constructs reflected respondents’ perceptions of institutional power structures, urban 
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management effectiveness, participatory governance, and the state of environmental improvement in 

Tabriz. The correlation between management effectiveness and participatory governance was found to 

be 0.7, indicating that while they are related, they remain conceptually distinct domains: improved 

managerial efficiency can facilitate citizen participation but does not substitute for it.After confirming 

the validity and reliability of the measurement model, the structural model was evaluated to test causal 

relationships among the variables. Bootstrap results showed that most hypothesized paths were 

statistically significant, and path coefficients aligned well with the theoretical framework. The 

coefficient of determination indicated that a considerable portion of the variance in “urban 

environmental improvement” is explained by the independent variables, demonstrating strong 

explanatory power. 

 

Discussion 
The findings indicate that the improvement of Tabriz’s urban environment depends less on technical 

interventions or isolated projects and more on the quality of urban governance—particularly institutional 

power structures, managerial effectiveness, and social participation. Structural modeling results 

confirmed the significant effects of all three dimensions, though with varying intensities. Institutional 

power exhibited the strongest effect, underscoring the critical role of capable formal institutions, 

structural transparency, organizational accountability, and stable legal mandates in shaping 

environmental policies in Tabriz. Importance–performance analysis revealed that air quality and green 

space development are the most critical yet underperforming areas. The dominant contribution of 

institutional power to environmental improvement highlights that without strengthening the institutional 

foundation, even the most advanced environmental technologies or plans will not produce sustainable 

outcomes. Overall, the study concludes that sustainable improvement of the urban environment in Tabriz 

is achievable only through simultaneous enhancement of institutional structures, managerial efficiency, 

social participation, and information transparency. These findings reinforce the empirical validity of the 

conceptual model and emphasize the need to reconsider prevailing approaches to urban environmental 

management, moving toward integrated, accountable, and participatory governance models. 
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  ها:واژهکلید

 و شناخت، ینهاد لیتحل

 ،یمشارکت یحکمران

 ،یقدرت نهاد

 ت،یریمد یکارآمد

 .زیتبر یشهر ستیزطیمح

ارهای راهک ةهای مدیریتی و مشارکتی و ارائرویکردی نهادی و شناختی، با هدف شناسایی چالش این تحقیق با
 آماری جامعة و ودب تحلیلی–زیست شهری تبریز انجام شد. روش تحقیق کمی و توصیفییکپارچه برای بهبود محیط

 با و گردآوری تخصصی پرسشنامه طریق از هاداده. است تبریز زیستمحیط و شهری مدیریت حوزة خبرگان شامل
–بندی مداخلات از تحلیل اهمیتدر قالب مدل معادلات ساختاری تحلیل شد و برای اولویت SmartPLS افزارنرم

 شاخص ربارةد تبریز شهر رسمی هایداده با ادراکی هاییافته بیرونی، روایی افزایش منظوربه. گردید استفاده عملکرد
نتایج نشان . مقایسه شد 2521تا  2521 هایسال طی شهروندی مشارکت سطح و سبز فضای سرانة هوا، کیفیت
درصد بیش از همه تحت تأثیر قدرت نهادی با ضریب مسیر  10زیست شهری با ضریب تعیین بهبود محیط ةداد ساز

و حکمرانی مشارکتی  23/0برابر با  t ةو آمار 33/5کارآمدی مدیریت با ضریب مسیر  ،50/1برابر با  t ةو آمار 14/5
 توسعة و هوا کیفیت که کرد آشکار عملکرد–قرار دارد. تحلیل اهمیت 41/1برابر با  t  ةو آمار 31/5با ضریب مسیر 

 در یتشفاف رسمی، نهادهای وجود کهحالی در هستند، پایین عملکرد با بحرانی هایچالش ترینمهم از سبز فضای
ن است که تفسیر نهایی بیانگر آ .آیندمی شماربه شدهتثبیت قوت نقاط کارکنان تخصصی توان و گیریتصمیم

 زیستی کارآمد در تبریزناهماهنگی میان ساختارهای قدرت و سازوکارهای مشارکتی مانع تحقق حکمرانی محیط
ندان و ت واقعی شهرواست. بر این اساس، تقویت اختیارات نهادی، بازمهندسی فرآیندهای مدیریتی، ارتقای مشارک

 .تواند مسیر گذار به پایداری شهری را هموار سازدهای پایش هوشمند میفناوری ةتوسع

 

ت محیط زیس. یو شناخت ینهاد لی: تحلزیکلانشهر تبر ستیزطیدر بهبود مح یشهر ینقش حکمران (.1150) علی، پناهی وولیزاده، رضا؛ ؛ حمید، حسینیان: استناد

 .1-23(، 1) 53، طبیعی

                 DOI: http//doi.org/10.22059/jne.2026.408843.2875 
  

 نویسندگان. ©                                                          .مؤسسه انتشارات دانشگاه تهرانناشر: 



 
 همکارانو  حسینیان / یو شناخت ینهاد لی: تحلزیکلانشهر تبر ستیزطیدر بهبود مح یشهر ینقش حکمران

 

 

5 

 مقدمه
 Parsons) اندشده لیتبد ینهاد و یاجتماع ،یستیزطیمح یهاهمزمان بحران یتلاق ةبه صحن ریاخ یهامعاصر در دهه یشهرها

et al., 2025; Davidson, 2025.) یناش یو فشارها داریناپا ةتوسع یگسترش الگوها ت،یتمرکز جمع ،ینیرشد شتابان شهرنش 
فضاها در  نیرتریپذبیاز آس یکیشهروندان باشد، بلکه به  ةروزمر یتنها بستر زندگنه یشهر طیموجب شده مح یمیاقل راتییاز تغ

 منابع کمبود ،یحرارت ریجزا دیهوا، تشد یآلودگ (.Beszedics-Jäger and Buzási, 2024) بدل شود یستیزطیبرابر مخاطرات مح
 تیفیو ک یروان ،یسلامت جسم میطور مستقهستند که به ییهااز جمله چالش ،سبز یفضاها تیفیک افت و پسماند بحران آب،
اند که ذرات محور نشان دادهسلامت یهاقیتحق (.Parsons et al., 2025) دهندیم قرار ریساکنان شهرها را تحت تأث یزندگ

 هاندهیآلا نیا مدتکوتاه نوسانات یحت و اندجهان یشهرها در زودرس ریوممرگ یهمچنان از عوامل اصل PM2.5 ژهیوبه زیمعلق ر
 است آن از یحاک هاینیبشیپ نیهمچن (.Giani et al., 2020; Li et al., 2023) دارند یعموم سلامت بر یتوجه قابل یامدهایپ

 (. Tagaris et al., 2009) رود فراتر هوا یآلودگ به منتسب بار از تواندیم ندهیآ یهادهه در گرما از یناش سلامت بار که
 یستیزطیمح یهااستیس یاز ناکام یتوجه قابل بخش که دهدیم نشان یجهان یهاتجربه ،یمیاقل و یکیزیدر کنار ابعاد ف

 (.Reckien et al., 2023; Christensen et al., 2024) دارد قدرت تیریمد وةیو ش یحکمران یدر ساختارها شهیر یشهر

دار یمعن مشارکت و یریگمیتصم تیشفاف ،ینهاد یهماهنگ بدون ،یبخش یهااستیس ای یمقطع یهاپروژه ،یمداخلات صرفاً فن
 تیظرف قدرت، عیتوز ةنهادها، نحو تیفیدر مقابل، ک (.Subarno et al., 2025) شوندینم منجر داریپا جیمعمولاً به نتا نفعان،یذ
 کندیم فایا یستیزطیمح یهااستیس تیموفق در یاکنندهنییتع نقش یشهر تیریمد ییپاسخگو زانیم و یسازمان یریادگی

(Morgan, 2023; Guo et al., 2024; Hu, 2025.) یهابحران که دهدیم نشان یمحور یمفهوم عنوانبه زین یطیعدالت مح 
 امکان ،ینسل نیب و یاهیرو ،ییفضا عدالت به توجه بدون و شوندیم لیتحم مختلف یاجتماع یهاگروه بر نابرابر صورتبه یطیمح
 نی(. در اde Bont et al., 2024; Diezmartínez et al., 2024; Xian et al., 2024) ندارد وجود هابحران نیا یاشهیر حل

 محورداده و یاشبکه ،یمشارکت یسمت حکمرانبه یمراتبسلسله تیریبر گذار از مد یشهر یحکمران نینو یکردهایچارچوب، رو
 ار شواهد بر یمبتن یسازمیتصم و تیشفاف توانندیم یطیمح یهافناورانه و داده ی(. ابزارهاBuijs et al., 2018) دارند دیتأک
 محدود یشینما اقدامات به هاتیظرف نیشهروندان، ا یو مشارکت واقع ی(، اما بدون اصلاح نهادChen et al., 2020) کنند تیتقو

 (. Abagheri Mahabadi et al., 2024) شوندیم
زیستی و نهادی مواجه شده است. شرایط اقلیمی های محیطتنیده از چالشای درهمهای اخیر با مجموعهسالکلانشهر تبریز در 

های جدی های طولانی همراه با وارونگی دما و رشد سریع جمعیت شهری، این شهر را در معرض بحرانخشک، زمستاننیمه
عی یا تبریز صرفاً به عوامل طبی ةار داده است. با این حال، مسئلزیست قرآلودگی هوا، تشدید جزایر حرارتی و افت کیفیت محیط

حکمرانی شهری دارد. تداخل وظایف میان  ةشود، بلکه بخش مهمی از مشکلات ریشه در ساختار نهادی و شیواقلیمی محدود نمی
اقدامات پراکنده، کاهش گیری، موجب آور و ضعف در یکپارچگی تصمیمالزام ةکنندنهادهای مختلف، نبود چارچوب هماهنگ

گیری شهری در تبریز اغلب با کمبود شفافیت در کنار این مسئله، فرآیندهای تصمیم .ها و اتلاف منابع شده استاثربخشی سیاست
های صوری محدود های محیطی به سطح مشورتو مشارکت واقعی شهروندان همراه است. مشارکت اجتماعی در بسیاری از پروژه

ها انجامیده است. امر، با وجود ظرفیت بالای فرهنگی و دانشگاهی شهر، به کاهش اعتماد عمومی و پایداری برنامهمانده و این 
زیستی طهای محیسازی مبتنی بر شواهد شده و امکان مدیریت هدفمند بحرانهای محیطی نیز مانع تصمیمضعف نظام پایش و داده

ی تحقیق حاضر آن است که نشان دهد چگونه بازطراحی قدرت و حکمرانی شهری اصل ةبر این اساس، دغدغ .را کاهش داده است
زیست و تحقق عدالت محیطی منجر شود. تحقیق بر این فرض استوار است که تنها از تواند به بهبود کیفیت محیطدر تبریز می

زیست دار و پایدار محیطیبهبود معنتوان به طریق ترکیب قدرت نهادی پاسخگو، مدیریت شهری کارآمد و حکمرانی مشارکتی می
ت و روابط میان قدرت، مدیریة گیری از تبیین نهادی و ادراکی، به فهم چندلایشهری دست یافت. در این چارچوب، تحقیق با بهره

 .شودف میریشده تعپردازد و نوآوری آن در تلفیق این ابعاد در قالب یک چارچوب مفهومی بومیمشارکت در بستر فرهنگی تبریز می
، چگونه تلفیق ابعاد نهادی و ادراکی حکمرانی شهریشود: با توجه به هدف اصلی و بیان اصلی مسئلة تحقیق این سوال مطرح می

 گذارد؟زیست شهری در کلانشهر تبریز تأثیر میاز طریق روابط میان قدرت، مدیریت و مشارکت، بر بهبود محیط



 

 
1041، 1شمارة ، 97دورة  ،محیط زیست طبیعی    

 

 

6 

 یهااستیس یناکام ای تیموفق یعنوان عامل اصلبه یو شناخت یاز منظر نهاد یشهر یحکمران ر،یاخ یجهان اتیدر ادب
در ساختار  یداریپا یهامنطق شدننهیکه بدون نهاد دهندی( نشان م2520و همکاران ) Busscher .شناخته شده است یستیزطیمح

که  کنندیم دی( تأک2521همکاران ) و Haarstad .شوندیم فیعمل تضع رحلةدر م یطیمح یهااستیو اجرا، س یریگمیتصم
 Lord ( و2523و همکاران ) Struminska Kutra .دهدیرا کاهش م یطیو عدالت مح یاثربخش ،یتمرکز قدرت و مشارکت صور

 یشهر داریپا یو اجرا در گذارها ادانداز، نهچشم ییراستاساختارها و هم یهماهنگ ،ینهاد یریادگیبر نقش  زینPrior (2521 ) و
تحقق  یرا مانع اصل ییاجرا تیو ضعف ظرف ینهاد ی( ناهماهنگ2523و همکاران ) Ramezani ران،یدارند. در بستر ا دیتأک
( نشان 2520و همکاران )  Mohammadian Beiragh،یمطالعات داخل در .کنندیم یمعرف یشهر یستیزطیمح یهااستیس
و  Azar .تکرده اس فیرا تضع زیتبر ستیزطیمح تیفیو ک یریپذستیز ،ینهاد یو هماهنگ کپارچهی تیریکه نبود مد دهندیم

 مطلوب، و ییوا( بر حکمر2521و همکاران ) Naderi Mayvan سبز، یفضا یو پراکندگ تیفی( بر نقش ک2520همکاران )

Azmoun نیدارند. همچن دیتأک زیتبر یهوا یونقل در آلودگو حمل روگاهین ع،ی( بر نقش صنا2521همکاران ) و Hosseini 

Baghanam (2523،)  Lak( و2514و همکاران ) Zeynali Azim ( ضعف حکمران2521و همکاران )ییفضا ینابرابر کپارچه،ی ی 
 زیتبر یستیزطیکه مسائل مح دهندینشان م هانهیشیمجموع، پ در .کنندیسبز را برجسته م یو فضا پسماند تیریمد یو ناکارآمد

و  یکم یهنوز مدل ن،یدارند. با وجود ا یو مشارکت ناکاف ینهاد یناهماهنگ ،یدر ضعف حکمران شهیباشند، ر یاز آنکه فن شیب
 یبررس یهرش یستیزطیمح یامدهایپ نییرا در تب یمشارکت یو حکمران تیریمد یکارآمد ،یکه نقش همزمان قدرت نهاد کپارچهی

تنها ر نهمعاص اتیدر ادب یشهر ستیزطیمح. به آن است ییپاسخگو یحقیق حاضر در پکه ت یوجود ندارد؛ شکاف اتیکند، در ادب
  .مورد توجه قرار گرفته است یاسیو س یاجتماع ،ینهاد یادهیمثابة پدبلکه به ،یو کالبد یعیمسئلة طب کیعنوان به

 ةجیلکه نتب ست،ین یرساختیز ای یصرفاً محصول مداخلات فن یشهر ستیزطیمح تیفیکه ک دهندینشان م دیجد یهاهینظر
 نیدر ا (.Esmaeilzadeh-ye Farid et al., 2025) است یو کنشگران اجتماع یتیریمد یساختار قدرت، نهادها انیمتعامل 

، نهادها شفاف باشند هایریگمیکه تصم شودیمحقق م یزمان یطیمح یداریکه پا کندیم دیخوب تأک یحکمران کردیچارچوب، رو
 (.Liu et al., 2024) حضور داشته باشد یگذاراستیس ندیدر فرآ داریصورت معنبه یپاسخگو عمل کنند و مشارکت اجتماع

و  تیروعمش یو مشارکت اجتماع شودیم یتیریمد یتفاوتیمانع ب ییپاسخگو کند،یرا فراهم م یامکان نظارت عموم تیشفاف
 لیبحث را تکم نیا یطیعدالت مح ةینظر. Shadmanfar et al., 2025)) دهدیم شیرا افزا یطیمح یهااستیس یاثربخش

 امدیپ ،یطیسبز و خدمات مح یپاک، فضا یمانند هوا یبه منابع یو دسترس یطیمح تیفیدر ک ینابرابر دهدیو نشان م کندیم
 که ابدییمعنا م یزمان یطیمح تیفینگاه، ک نیدر ا (.Salvador and Sancho, 2025) است یتیریو مد ینهاد ماتیتصم میمستق

و  ردیگیشکل م یو اجتماع ییفضا یعدالتیصورت، ب نیا ریشوند؛ در غ عیطور برابر در سطح شهر توزبه یطیمح یهاصتفر
 ،یاستیانتخاب س کینه  یطیعدالت مح نیبنابرا (.Méndez-Barrientos, 2024) شودیم فیتضع یشهر ینهادها تیمشروع

و حرکت  نهاد کیبر ضرورت عبور از تمرکز قدرت در  یاشبکه یحکمران ةیادامه، نظر در. است یشهر یداریپا یبلکه شرط ساختار
نشان  هینظر نیا (.Doci et al., 2025) دارد دیها تأکو دانشگاه یمدن یهاسازمان ،یدولت، بخش خصوص انیم یهمکار یسوبه
اشند، تر بتر و هماهنگشفاف یاست و هرچه ارتباطات نهاد گرانیاز باز یاشبکه یحاصل کنش جمع یطیمح تیفیکه ک دهدیم

گوناگون  متنوع و منابع یهااز دانش یریگامکان بهره ،یاقدرت در قالب شبکه عی. توزابدییم شیافزا یطیمح یهااستیس یکارآمد
 (. Beckers, 2025) کندیم تیرا تقو یاجتماع تیو مشروع یرا فراهم کرده و نوآور

 ،یازگارس یبرا یشهر ینهادها ییبه توانا یآور. تابسازدیبحث را برجسته م نیا ییایو پو یبعُد زمان یشهر یآورتاب ةینظر
 شیچارچوب، پا نیدر ا (.Sharifi, 2023) ستین ریپذامکان ینهاد تیها اشاره دارد و بدون ظرفپس از بحران یو بازساز یریادگی

کان ام یشهر تیریو به مد شودیمحسوب م ینهاد یآورتاب ندیاز فرآ یبخش ق،یدق یهاو استفاده از داده ستیزطیهوشمند مح
. دکنیمسئله را آشکار م یو هنجار یبعُد حقوق زین« حق به شهر» ةینظر(. Parsons et al., 2025) دهدیو آگاهانه م عیواکنش سر

که  دارد دیو تأک داندیم یشهروند نیادیاز حقوق بن یرا بخش یعموم یبرابر به فضاها یسالم و دسترس طیمح هینظر نیا
 .(Harvey, 2003; Herrera, 2024) استوار باشند یبر عدالت و برابر ،یاقتصاد یفراتر از منطق کارآمد دیبا یطیمح یهااستیس
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اما هشدار  ند،کیم دیتأک ییو پاسخگو تیشفاف یدر ارتقا تالیجید یهایهوشمند بر نقش فناور یحکمران ةیراستا، نظر نیدر هم
 ,.Hassebo et al) نجامندیب هاینابرابر دیبه تمرکز قدرت و بازتول توانندیم هایفناور نیا ،یمشارکت یکه بدون حکمران دهدیم

و مشارکت  قدرت عیبازتوز ،یمستلزم اصلاحات نهاد یطیمح یداریکه گذار به پا دهدینشان م زین یانتقال یحکمران ةینظر (.2025
  (.Emiru, 2023) است یاجتماع
 ستیزطیو بهبود مح یمشارکت یحکمران ت،یریمد یکارآمد ،یقدرت نهاد یدیتحقیق  حاضر چهار بعُد کل ات،یادب نیا ةیپا بر
چارچوب نشان  نی(. اMousave et al., 2025; UN-Habitat, 2022است ) دهیخود برگز یمدل مفهوم انیعنوان بنرا به یشهر

 نیا تیو فناورانه است و بدون تقو یاجتماع ،یتیریمد ،یعوامل نهاد یهمزمان اصلح یشهر ستیزطیمح داریکه بهبود پا دهدیم
مدل بر این اساس،  (.OECD, 2023; Kampfmann, 2024ممکن نخواهد بود ) داریو توسعة پا یطیبه عدالت مح یابیابعاد، دست

بهبود  ةمستقل قدرت نهادی، کارآمدی مدیریت و حکمرانی مشارکتی را با متغیر وابست ةمفهومی تحقیق حاضر، ارتباط میان سه ساز
ها تصویری هترکیب این نظری های آماری و تفسیری تحقیق  قرار گرفته است.کند و مبنای تحلیلزیست شهری تبیین میمحیط

دهد. از منظر حکمرانی خوب، کیفیت محیطی وابسته به شفافیت و پاسخگویی است؛ از ست میدزیست شهری بهجامع از محیط
تحقق این  ای،طور برابر در دسترس همگان باشد؛ از منظر حکمرانی شبکهمنظر عدالت محیطی، این کیفیت زمانی معنا دارد که به

ری، تداوم آن تنها با ظرفیت نهادی برای سازگاری و یادگیری آوکیفیت نیازمند همکاری میان نهادهای گوناگون است؛ از منظر تاب
شود؛ از منظر حکمرانی هوشمند، ابزارهای فناورانه پذیر است؛ از منظر حق به شهر، محیط سالم یک حق بنیادین محسوب میامکان

مشارکت اجتماعی شرط لازم برای باید در خدمت عدالت و شفافیت قرار گیرند؛ و از منظر حکمرانی انتقالی، اصلاحات نهادی و 
زیست شهری حاصل همزمانی عوامل نهادی، مدیریتی، اجتماعی و دهد که بهبود محیطتحقق آن هستند. این چارچوب نشان می

های و گویهدل مبر این اساس  پایدار و عدالت محیطی دست یافت. ةتوان به توسعفناورانه است و بدون در نظر گرفتن این ابعاد، نمی
 ارائه شده است. 1و جدول  1ی در شکل مفهوم

 
 (1141)نگارندگان،  . مدل مفهومی تحقیق1شکل 

Figure 1. Research Conceptual Framework (Authors, 2025) 
 

هری زیست شروابط میان ابعاد نهادی و مشارکتی حکمرانی شهری و نقش آنها در بهبود محیطة دهندمدل مفهومی تحقیق نشان
تحقیق را  یها و ابعاد اصلشاخص ها،هیگو ،1 جدول .تأکید بر کیفیت محیطی، عدالت محیطی و پاسخگویی هوشمند استبا 
 یشهر ستیزطیدر بهبود مح یشهر ینقش حکمران یبررس یلیتحل یو مبنا دهدیمرتبط نشان م یو منابع علم یهمراه کدگذاربه

بعُد اصلی )قدرت نهادی،  1تحقیق و مبانی نظری، ساختار نهایی تحقیق  شامل  ةبا توجه به مطالعات پیشین .سازدیرا فراهم م
گویه است که در این میان بعُد قدرت نهادی  25شاخص و  3زیست شهری(، کارآمدی مدیریت، حکمرانی مشارکتی و بهبود محیط

 گیرد.گویه را در بر می 3ی زیست شهرگویه و بهبود محیط 1گویه، حکمرانی مشارکتی  1گویه، کارآمدی مدیریت  1
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 های تحقیقگویه -1جدول 
Table 1. Research Statements 

هیگو کد منبع فیرد بُعد شاخص   

Christensen et al., 2024 IN1 قدرت نهادی وجود نهادهای رسمی مسئول 

 ساختار نهادی

1 

Davidson, 2025 IN2 زیستهای محیطاستقلال سازمان  2 قدرت نهادی 

Morgan, 2023 IN3 گیریشفافیت در ساختار تصمیم  3 قدرت نهادی 

Guo et al., 2024 IN4 4 ظرفیت نهادی توان تخصصی کارکنان 

Parsons, 2025 IN5 پایدار ةتخصیص بودج  5 ظرفیت نهادی 

Hu, 2025 IN6 6 ظرفیت نهادی اختیارات قانونی کافی 

Hosseini Baghanam, 2023 ME1  گیریتصمیمسرعت در  کارایی مدیریتی 

 کارآمدی مدیریت

7 

Mahmoudzadeh et al., 2023 ME2 بخشیهماهنگی بین  8 کارایی مدیریتی 

Lak et al., 2018 ME3 9 کارآمدی اجرایی پاسخگویی مدیران 
Heydari and Valizadeh, 2024 ME4 هانظارت بر اجرای پروژه  10 کارآمدی اجرایی 

Mohammadian Beiragh et al., 

2025 
ME5 11 مدیریت منابع مدیریت منابع محیطی 

Azar et al., 2025 ME6 هاکاریکاهش دوباره  12 مدیریت منابع 

Parsons, 2025 PG1 گیریامکان حضور شهروندان در تصمیم  مشارکت شهروندی 

 حکمرانی مشارکتی

13 

Guo et al., 2024 PG2 نهادمردم هاینقش سازمان  14 مشارکت شهروندی 

Morgan, 2023 PG3 15 مشارکت شهروندی مشارکت بخش خصوصی 

Davidson, 2025 PG4 دسترسی آزاد به اطلاعات 
شفافیت و اعتماد 

 عمومی
16 

Hu, 2025 PG5 افزایش اعتماد اجتماعی 
شفافیت و اعتماد 

 عمومی
17 

Christensen et al., 2024 PG6  اداریکاهش فساد  
شفافیت و اعتماد 

 عمومی
18 

Li et al., 2022 UE1 زیستیکیفیت محیط بهبود کیفیت هوا  

زیست بهبود محیط
 شهری

19 

Parsons, 2025 UE2 زیستیکیفیت محیط کاهش آلودگی صوتی  20 

Guo et al., 2024 UE3 زیستیکیفیت محیط مدیریت پسماند  21 

Morgan, 2023 UE4 زیستیکیفیت محیط توسعه فضای سبز  22 

Davidson, 2025 EE1 23 عدالت محیطی برابری در دسترسی به خدمات 

Hu, 2025 EE2 24 عدالت محیطی برابری در دسترسی به فضای سبز 

Guo et al., 2024 SM1 25 پایش هوشمند استفاده از حسگرها 

Morgan, 2023 SM2 
کارگیری سامانه اطلاعات جغرافیاییبه  

(GIS) 
 26 پایش هوشمند

Christensen et al., 2024 SM3 های بازدسترسی به داده  27 پایش هوشمند 

 (1141)نگارندگان، 
 

 شناسی پژوهشروش
نخست،  است. در مرحلة یاکتشاف یبا طرح متوال کمی–یفیک یبیترک یشناسو از نظر روش یتحقیق  از نظر هدف کاربرد نیا

استفاده  یفیک کردیاز رو ست،یزطیو بهبود مح یشهر یقدرت، حکمران تیریحاکم بر مد یو سازوکارها یابعاد مفهوم ییشناسا یبرا
 ستیزطیو مح یشهر تیریمد ةحوز ییاجرا رانیو مد یبا خبرگان دانشگاه افتهیساختارمهین قیعم یهامصاحبه قیها از طرشد. داده

ادامه  یاع نظربه اشب یابیها تا دستمصاحبه ندآیانجام شد و فر برفیگلوله–صورت هدفمندبه یریگ. نمونهدیگرد یگردآور زیتبر
 یراحط یشده مبنااستخراج نیو مضام لیمضمون تحل لیتحل وشبا ر یفیک یهامصاحبه محقق شد. داده 35با  تیکه در نها افتی

ها پرسشنامة داده یشد. ابزار گردآور یمرحلة دوم، تحقیق وارد فاز کم در .پرسشنامه قرار گرفت یهاهیو گو یمدل مفهوم
آن با  ییایو پا CVR و CVI یهاابزار با نظر متخصصان و شاخص ییمحتوا ییبود. روا کرتیل یادرجهپنج فیساخته با طمحقق

 لیتحل یبرا .بود یشهر ییاجرا رانیو مد یشامل خبرگان دانشگاه یشد. جامعة آمار دییتأ (CR) یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا
 افزاربا نرم (PLS-SEM) یبر حداقل مربعات جزئ یمبتن یمعادلات ساختار یسازو سپس از مدل یفیها، ابتدا از آمار توصداده

SmartPLS همگرا با ییاستفاده شد. روا AVE و لارکر–فورنل یارهایواگرا با مع یی، روا HTMT مدل با  یو برازش کل
 نییتع یانجام شد. در ادامه، برا t ریو مقاد ریمس بیبراساس ضرا هاهی. آزمون فرضدیگرد یابیارز GOF و SRMR یهاشاخص
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 در .شوند ییشناسا نییبالا و عملکرد پا تیاستفاده شد تا ابعاد با اهم (IPMAعملکرد )–تیاهم لیمداخله، از تحل یهاتیاولو
 2521تا  2521 یزمان ةمرتبط در باز یشهر ینهادها یرسم یهابا داده یادراک یهاافتهی ج،ینتا یرونیاعتبار ب شیافزا یبرا ت،ینها
 .ابدی وندیپ یشهر یزیربرنامه ینیتحقیق به شواهد ع جیتا نتا دیگرد ریو تفس سهیمقا

استان آذربایجان شرقی را  درصد از جمعیت 10نفر، حدود  1،143،125کلانشهر تبریز با جمعیتی برابر با مورد مطالعه:  محدودة
تقسیمات کالبدی مندرج  ة. بر پای(2)شکل  ترین کانون جمعیتی و مدیریتی استان مطرح استعنوان اصلیخود اختصاص داده و بهبه

شناسی شهری، تبریز واجد الگویی یکنواخت و قابل از منظر ریخت. شهری تفکیک شده است ةمنطق 15در طرح جامع، این شهر به 
مرکزی،  ةهای متوالی توسعه در ادوار مختلف تاریخی و معاصر است. در هستم نیست، بلکه ترکیب فضایی آن حاصل لایهتعمی

های داخلی، روند توسعه منجر به ایجاد فرم گرا متأثر از بافت تاریخی و معماری سنتی شکل گرفته است؛ در بخشالگوی درون
رنجی شده، الگوی شطریزیهای جدید و برنامهدر بافت اختار حلقوی بروز یافته است؛ای، سشعاعی شده؛ در نواحی میانی و حاشیه

الگوهای  چنین تنوعی در. ریزی، با ریختی آشفته و ناموزون مواجه هستیمهای غیررسمی و فاقد برنامهمسلط است؛ و در سکونتگاه
وشانی الگوهای نشینی و همپی نیست، بلکه محصول همیند تکاملی خطآفضایی بیانگر آن است که تبریز نه تنها برآیند یک فر
 .(Mahmoudzadeh et al., 2023) متفاوت حکمرانی و مدیریت شهری در طول زمان است

 

 
 (1141)نگارندگان،  موقعیت جغرافیایی شهر تبریز در کشور ایران -2شکل 

Figure 2. Geographical location of Tabriz city in Iran  

 

 پژوهش هاییافته
زیست یند بهبود محیطآمنظور تحلیل نهادی و شناختی مدیریت قدرت و حکمرانی شهری در فربه :انیپاسخگو یفیآمار توص

ان ها برای تحلیل روابط ساختاری میآماری مورد بررسی قرار گرفت تا میزان کفایت داده ةهای نمونکلانشهر تبریز، ابتدا ویژگی
 ناسانکارش شهری، مدیریت حوزة با مرتبط کنشگران را تحقیق آماری جامعة. شود ارزیابی ادراکی و مدیریتی–متغیرهای نهادی

معتبر  ةپرسشنام 35 تعداد نهایت، در که دادند تشکیل تبریز کلانشهر در شهری زیستمحیط حوزة متخصصان و اجرایی، نهادهای
فعالیت  ةدهد ترکیب نمونه از نظر جایگاه سازمانی، سابقهای پاسخگویان نشان میتحلیل شد. بررسی ویژگی ةگردآوری و وارد مرحل

زیستی و حکمرانی شهری، از تنوع مناسبی برخوردار است؛ امری که مدیریت شهری، و سطح آشنایی با مسائل محیطة در حوز
شهری و حکمرانی مشارکتی را در چارچوب مدل تحقیق  فراهم  روابط قدرت نهادی، کارآمدی مدیریت ةامکان تحلیل چندلای

ای از های تحقیق  برخوردار است. خلاصهآماری از اعتبار لازم برای آزمون تجربی فرضیه ةرو، ساختار نمونسازد. از اینمی
 ارائه شده است. 2های پاسخگویان در جدول ویژگی
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 کننده در تحقیق شناختی خبرگان شرکتهای جمعیتویژگی -2جدول 
Table 2. Demographic characteristics of the experts participating in the study 

 

 (1141 )نگارندگان،

 
درصد، هرچند  53دهندگان مرد هستند با سهمی در حدود دهد که بخش غالب پاسخشناختی خبرگان نشان میترکیب جمعیت

 15ها کمک کرده است. از نظر سنی، بیشترین تمرکز در گروه درصد قابل توجه است و به غنای دیدگاه 25حضور زنان نیز با سهم 
قرار  ای خوددوران فعالیت حرفه ةاصلی خبرگان در میان ةصد قرار دارد که بیانگر آن است که بدندر 33نفر و سهم  15سال با  13تا 

نفر از آنان در  14وضوح قابل مشاهده است زیرا عملی و علمی را توأمان در اختیار دارند. تحصیلات بالای نمونه بهة دارند و تجرب
 ةابقآماری است. توزیع سة سطح بالای تخصص جامع ةدهندقرار دارند که نشان ارشدمقطع دکتری و دوازده نفر در مقطع کارشناسی

اند که سال در تحقیق حضور داشته 25بیش از  ةدرصد با سابق 15سال و  13تا  15بین  ةدرصد با سابق 15دهد کاری نیز نشان می
شناسان نگر حضور متوازن دانشگاهیان، مدیران اجرایی، کارفعالیت بیا ةبرد. در نهایت، ترکیب حوزاین ترکیب، اعتبار نتایج را بالا می

 دهد.نگری نجات میجانبهکند و تحقیق  را از یکها را تضمین مینهاد است که تنوع دیدگاههای مردمفنی و نمایندگان سازمان

 ةهی نمونداز الگوی پاسخ ها و شناخت اولیهمنظور بررسی وضعیت توزیع دادهبه :قیتحق یرهایو متغ هاهیگو یفیآمار توص
ها شامل میانگین، ها و متغیرهای اصلی تحقیق  مورد محاسبه قرار گرفت. این شاخصهای آمار توصیفی گویهآماری، شاخص

های اصلی مدل مفهومی است که تصویری روشن از گرایش کلی پاسخگویان نسبت به انحراف معیار و میانگین هر یک از سازه
ها در دهد که توزیع دادهها نشان میاین شاخص ةدهد. تحلیل اولیزیستی ارائه میمدیریتی و حکمرانی محیطمتغیرهای نهادی، 

اری سازی ساختها از وضعیت متعادل و قابل قبول برخوردار بوده و امکان ورود آنها به مراحل تحلیل استنباطی و مدلاغلب گویه
های اصلی بیانگر سطح ادراک پاسخگویان از وضعیت ساختار قدرت نهادی، زهفراهم است. از سوی دیگر، مقادیر میانگین سا

وصیفی های تزیست شهری در شهر تبریز است. جزئیات کامل شاخصکارآمدی مدیریت شهری، حکمرانی مشارکتی و بهبود محیط
 ارائه شده است. 3های اصلی در جدول ها و میانگین سازهها، میانگین شاخصگویه

 

 

 

 

 

 یژگیو یبنددسته تعداد درصد

 مرد 22 73
 جنسیت

 زن 8 27

 سال 39تا  30 7 23
 سال 49تا  40 10 33 سن

 سال 59تا  50 9 30

 سال و بیشتر 60 4 14
 ارشدکارشناسی 12 40 تحصیلات

 دکتری 18 60

 سال 9تا  5 6 20
 سال 19تا  10 12 40 ایفعالیت حرفه ةسابق

 سال و بیشتر 20  12 40

 دانشگاهی 12 40

 فعالیت ةحوز
 مدیریتی اجرایی 8 27

 تزیسکارشناسی محیط 6 20

 نهادهای مردمسازمان 4 13
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 ها و میانگین ابعاد اصلی تحقیق ها، میانگین شاخصهای توصیفی گویهشاخص -3 جدول
Table 3. Descriptive statistics of the research items, mean indicator scores, and mean scores of the main dimensions 

انحراف 

 اریمع

 نیانگیم

 هاهیگو
 هاهیگو

 نیانگیم

 شاخص
 شاخص

 نیانگیم

 بُعد
 بُعد

 وجود نهادهای رسمی مسئول 4.2 0.62

 ساختار نهادی 4.1

 قدرت نهادی 0.4

 زیستهای محیطاستقلال سازمان 3.8 0.75

 گیریشفافیت در ساختار تصمیم 4.5 0.58

 توان تخصصی کارکنان 4.00 0.68

 پایدار ةتخصیص بودج 3.7 0.8 ظرفیت نهادی 3.8

 اختیارات قانونی کافی 3.9 0.72

 گیریسرعت در تصمیم 3.6 0.77

 کارایی مدیریتی 3.7

 کارآمدی مدیریت 3.7

 بخشیهماهنگی بین 3.5 0.85

 پاسخگویی مدیران 4.1 0.65

 هانظارت بر اجرای پروژه 3.9 0.71

 مدیریت منابع محیطی 3.8 0.78 کارآمدی اجرایی 3.7

 هاکاریدوبارهکاهش  3.4 0.82

 گیریامکان حضور شهروندان در تصمیم 3.2 0.9

  مشارکت شهروندی 3.3
 
3.5 
 

 حکمرانی مشارکتی

 نهادهای مردمنقش سازمان 3.5 0.85

 مشارکت بخش خصوصی 3.3 0.87

 دسترسی آزاد به اطلاعات 3.6 0.82

 اعتماد اجتماعیافزایش  3.7 0.79 شفافیت و اعتماد عمومی 3.7

 کاهش فساد اداری 3.8 0.76

 بهبود کیفیت هوا 4.2 0.64

3.9 

 زیستیکیفیت محیط
 
 

 زیست شهریبهبود محیط 3.7

 کاهش آلودگی صوتی 3.9 0.73

 مدیریت پسماند 3.7 0.8

 فضای سبز ةتوسع 4.1 0.68

 برابری در دسترسی به خدمات 3.6 0.75
 محیطیعدالت  3.6

 برابری در دسترسی به فضای سبز 3.5 0.82

 استفاده از حسگرها 3.4 0.84

 GIS ة کارگیری سامانبه 3.8 0.7 پایش هوشمند 3.6

 های بازدسترسی به داده 3.6 0.76

 (1141)نگارندگان، 

 

ن است. در از نگاه خبرگان نامتواز زیتبر یشهر ستیزطیمح تیریمد ةابعاد چهارگان تیوضع دهدیتحقیق  نشان م یفیتوص جینتا
 4/3 نیانگیبا م «ینهاد تیظرف»نسبت به شاخص  یبهتر تیوضع 1/1 نیانگیبا م «یساختار نهاد»شاخص  ،یبعُد قدرت نهاد

و  ینابع مالا مشده، ام یابینسبتاً مطلوب ارز یریگمیتصم تیو شفاف یرسم ینهادها جودآن است که اگرچه و انگریامر ب نیدارد. ا
ح اصلا ازمندینسبتاً مناسب اما ن یتیمحاسبه شده که موقع 5/1بُعد  نیا یکل نیانگیقرار دارند. م یترنییدر سطح پا یقانون اراتیاخت

هر  «ییاجرا یکارآمد»و  «یتیریمد ییکارا» یهاشاخص نیانگیم ت،یریمد یبُعد کارآمد در. دهدیرا نشان م هاتیدر بخش ظرف
از نظر اجرا در سطح متوسط قرار دارد، اما  یشهر تیریمد دهدینشان م جینتا نیاست. ا 5/3 زیبعُد ن نیکل ا نیانگیو م 5/3دو 

 یمشارکت یحکمران .وجود دارد ،یبخش نیب یو هماهنگ یریگمیدر سرعت تصم ژهیوبه نه،یبه تیتا وضع یداریهمچنان فاصلة معن
مقدار را در کل ابعاد  نیترنییپا 3/3 نیانگیبا م «یمشارکت شهروند»بعُد تحقیق  است. شاخص  نیترفیضع 0/3 یکل نیانگیبا م

 .دهدیاما همچنان متوسط، نشان م ،یبهتر تیوضع 5/3 نیانگیبا م «یو اعتماد عموم تیشفاف»شاخص  کهیدارد، در حال
عدالت » یهارا دارد و شاخص ازیامت نیبالاتر 3/3 نیانگیبا م «یستیزطیمح تیفیک»شاخص  ،یشهر ستیزطیبعُد بهبود مح در

 2/1 نیانگیبا م« هوا تیفیبهبود ک» ةیاند. گوقرار گرفته یترنییدر سطح پا 1/3 نیانگیهر دو با م« هوشمند شیپا»و  «یطیمح
 ریدبا مقا لکوی–رویآزمون شاپ جیمقدار را ثبت کرده است. نتا نیکمتر 1/3 نیانگیبا م« حسگرها ازاستفاده » ةیمقدار و گو نیشتریب

 تیریمد یشکاف اصل دهدینشان م هاافتهی نی. اکندیم دییها را تأنرمال بودن داده( 121/5تا  551/5در دامنة ) 50/5بالاتر از 
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 ةتوسع و یمشارکت واقع تیبر تقو دیبا ندهیآ تیقرار دارد و اولو یتمشارک یو حکمران یقدرت نهاد انیم زیتبر ستیزطیمح
 هوشمند متمرکز شود. شیپا یهایفناور

 
 های اصلی تحقیق نتایج آزمون نرمال بودن برای شاخص -1جدول 

Table 4. Results of normality test for the main research indicators 

 یدگیکش یچولگ نیانگیم لیسطح تحل
–رویآزمون شاپ

 (Sig) لکیو
 هجینت

 نرمال 0.087 0.49 -0.38 4.00 قدرت نهادی

 نرمال 0.081 0.55 0.42- 4.1 ساختار نهادی

 نرمال 0.105 -0.6 -0.38 3.8 ظرفیت نهادی

 نرمال 0.095 0.57 -0.28 3.7- کارآمدی مدیریت

 نرمال 0.093 0.47- 0.25 3.7 کارایی مدیریتی

 نرمال 0.087 0.72 -0.52 3.7 کارآمدی اجرایی

 نرمال 0.112 0.64 0.32 3.5 حکمرانی مشارکتی

 نرمال 0.121 -0.55 0.41 3.3 مشارکت شهروندی

 نرمال 0.099 0.68 0.35- 3.7 شفافیت و اعتماد عمومی

 نرمال 0.082 0.62 0.45- 3.7 زیست شهریبهبود محیط

 نرمال 0.076 0.7 0.47- 3.9 زیستیکیفیت محیط

 نرمال 0.085 -0.63 0.29 3.6 عدالت محیطی

 نرمال 0.092 0.49 0.21- 3.6 پایش هوشمند

 (1141)نگارندگان، 
 

 کردیبا استفاده از رو یریگابزار تحقیق، مدل اندازه ییایو پا ییمنظور سنجش رواهب: قیتحق یرهایمتغ یریگاندازه مدل
ها در سطح قابل سازه یتمام یبرا یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا رینشان داد مقاد جیشد. نتا یابیارز یمعادلات ساختار یسازمدل

بالاتر از حد  رهایغمت ةیکل یشده برااستخراج انسیوار نیانگیم نی. همچنهاستهیمناسب گو یثبات درون انگریقبول قرار دارند که ب
شده هر سازه اجاستخر انسیوار نیانگینشان داد که جذر م زیواگرا ن ییروا ی. بررسکندیم دییابزار را تأ یهمگرا ییآستانه بوده و روا

 هاهیوگ یتمام یعامل یشده است. بارها تیرعا یبخوبه رهایمتغ یمفهوم زیتر است و تماها بزرگسازه ریآن با سا یاز همبستگ
 0جدول  جیاساس نتابر .داده شدند صیتشخ یورود به مدل ساختار طیواجد شرا یبوده و همگ شدهرفتهیو بالاتر از حد پذ داریمعن

بهبود »ه بعُد مربوط ب یبیترک ییایپا نیبالاتر ان،یم نیمطلوب برخوردارند. در ا ییو روا ییایها از پاابعاد و شاخص ی، تمام3و شکل 
سبز، عدالت  یهوا، فضا تیفیک ةخبرگان دربار دگاهید یدهندة انسجام بالااست که نشان 3/5با مقدار  «یشهر ستیزطیمح
 یبرا نانیماط تیها قابلابزار تحقیق  از اعتبار لازم برخوردار بوده و داده دهدینشان م افتهی نی. اباشدیهوشمند م شیو پا یطیمح
 را دارا هستند. هاهیو آزمون فرض یمدل ساختار لیتحل

« نهادی ساختار» شاخص. دارد قرار خوبی بسیار سطح در نیز 04/5برابر با  AVE و 41/5با آلفای  (INP) بعُد قدرت نهادی
(INP1)  شفافیت و رسمی نهادهای وجود کندمی تأکید که دارد بعُد این هایشاخص میان در را وزن بالاترین 54/5با بار عاملی 

نهادی  ظرفیت» شاخص مقابل، در. است تبریز شهری زیستمحیط مدیریت برای پشتوانه ترینمهم گیریتصمیم ساختار در
(INP2)»  و 50/5با بار عاملی AVE  و مالی منابع تقویت نیازمند همچنان اما شده تأیید اگرچه که دهدمی نشان 02/5برابر با 

 بار تفاوت. دارد قرار قبول قابل سطح در 45/5برابر با  CR و 43/5با آلفای  (MGE) بعُد کارآمدی مدیریت .است قانونی اختیارات
بار  (MGE2) «اجرایی کارآمدی» و 51/5بار عاملی  (MGE1« )مدیریتی کارایی»: است توجه قابل آن هایشاخص میان عاملی
 یهماهنگ و گیریتصمیم فرآیندهای از مؤثرتر اندکی را هاپروژه اجرای خبرگان دهدمی نشان اندک اختلاف این. دارد 55/5 عاملی

 اهشک و مدیریتی فرآیندهای اصلاح ضرورت معنایبه یافته این تبریز، شهری مدیریت برای. اندکرده ارزیابی بخشیبین
 تأییدکنندة 01/5برابر با  AVE و 42/5آلفای (، PGO) در بعُد حکمرانی مشارکتی .است اجرایی اقدام هر از پیش هاکاریدوباره
 موضوع این. دارد را 5/5ترین بار عاملی یعنی پایین (PGO1) «شهروندی مشارکت» شاخص حال، این با. است ابزار کفایت
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 وضعیت با را صلهفا بیشترین حوزه این و دانندمی ناکافی را شهروندان واقعی مشارکت تبریز خبرگان که است آن بیانگر روشنیبه
 نقش دهندةنشان که است کرده ثبت را 50/5بار عاملی  «(PGO2عمومی ) اعتماد و شفافیت» شاخص مقابل، در. دارد مطلوب
با بار  (UEI) زیست شهرینهایتاً، بعُد بهبود محیط .است مشارکتی حکمرانی بهبود و اجتماعی سرمایة افزایش در شفافیت کلیدی

« زیستیمحیط کیفیت» شاخص میان، این در. است گیریاندازه مدل در سازه ترینقوی 3/5برابر با  CR و 40/5 عاملی کلی
(UEI1)  و 4/5با بار عاملی AVE  بریزت زیستیمحیط گذاریسیاست اصلی اولویت عنوانبه و داشته را سهم بالاترین 01/5برابر با 

 شکاف دهندةنشان که دارد را وضعیت ترینضعیف 51/5با بار عاملی  «(UEI3هوشمند ) پایش» شاخص مقابل، در. شودمی مطرح
 .است تبریز زیستمحیط مدیریت در فناورانه

 
 هابراساس کدگذاری ابعاد و شاخص (Outer Model) گیرینتایج مدل اندازه -۵جدول 

Table 5. Measurement (outer) model results based on the coding of dimensions and indicators 

 
 

 
 SmartPlsافزار با نرم هاابعاد و شاخص ی( براساس کدگذارOuter Model) یریگمدل اندازه جینتا  -3شکل 

Figure 3. The results of the measurement (outer) model were obtained based on the coding of dimensions and 

indicators using SmartPLS software. 

 کد بعُد / شاخص یعامل یبارها کرونباخ یآلفا AVE CR جهینت

 قدرت نهادی – INP 0.84 0.86 0.89 0.58 تأیید
 ساختار نهادی – INP1 0.78 0.79 0.83 0.55 تأیید
 ظرفیت نهادی – INP2 0.75 0.76 0.81 0.52 تأیید
 کارآمدی مدیریت – MGE 0.82 0.83 0.87 0.57 تأیید
 کارایی مدیریتی – MGE1 0.74 0.75 0.8 0.53 تأیید
 کارآمدی اجرایی – MGE2 0.77 0.78 0.83 0.54 تأیید
 حکمرانی مشارکتی – PGO 0.8 0.82 0.86 0.56 تأیید
 مشارکت شهروندی – PGO1 0.7 0.72 0.78 0.5 تأیید
 شفافیت و اعتماد عمومی – PGO2 0.75 0.77 0.82 0.53 تأیید
زیست شهریبهبود محیط – UEI 0.85 0.86 0.9 0.59 تأیید  
زیستیکیفیت محیط – UEI1 0.8 0.8 0.85 0.56 تأیید  
 عدالت محیطی – UEI2 0.72 0.74 0.79 0.51 تأیید
 پایش هوشمند – UEI3 0.74 0.76 0.81 0.52 تأیید
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در قطر اصلی همگی  AVE نشان داد که تمام ابعاد تحقیق  از نظر روایی واگرا در وضعیت مطلوب قرار دارند. مقادیر جذر 1نتایج جدول 
. است شده تأیید املک طوربه لارکر–فورنل معیار بنابراین اند،گرفته قرار مقادیر این از ترپایین ابعاد بین همبستگی مقادیر و بوده 53/5لاتر از با

 میان تمایز که دهدمی نشان این و هستند 40/5 آستانة از ترپایین همگی که دارند قرار 50/5 تا 14/5 ةدر دامن HTMT مقادیر همچنین
 مقدار اب شهری زیستمحیط بهبود و نهادی قدرت میان ارتباط بیشترین میان، این در. ندارد وجود مفهومی همپوشانی و شده حفظ هاسازه
 واقع، در. ستنده قائل زیستمحیط کیفیت ارتقای و قوی نهادهای وجود بین مستقیمی پیوند خبرگان که است آن بیانگر که شد ثبت 50/5

 حکمرانی و یتمدیر کارآمدی میان ارتباط. شد نخواهد فراهم تبریز در پایدار زیستیمحیط هایبرنامه تحقق امکان قوی، نهادی پشتیبانی بدون
 متمایز ةعنوان دو مقولآن است که این دو حوزه ضمن داشتن همبستگی، همچنان به ةدهنده نشانک آمد دستبه 5/5 مقدار با نیز مشارکتی

ترین نساز ارتقای مشارکت شهروندی باشد اما جایگزین آن نیست. پاییتواند زمینهبیان دیگر، افزایش کارآمدی مدیریتی میشوند. بهشناخته می
 فزایشا به منجر نهادها تقویت صرفاً: دارد روشنی پیام که شد مشاهده 14/5مقدار همبستگی بین قدرت نهادی و حکمرانی مشارکتی با عدد 

 .هستند مکمل و جداگانه مداخلات نیازمند حوزه دو این و شد نخواهد شهروندان واقعی مشارکت
 

 لارکر(–و فورنلHTMT ) روایی واگرا -۶جدول 
Table 6. Discriminant Validity (HTMT and Fornell–Larcker) 

 
 
 
 
 

تند طور آماری و مفهومی متمایز هسنتایج چند دلالت کلیدی دارند. نخست آنکه ابعاد تحقیق  به ریزی شهری، این از منظر برنامه
ایگزین روند، بنابراین سیاستگذاری نباید آنها را جمیشمار زیست تبریز بهای مستقل در تحلیل کیفیت محیطو هر یک از آنها سازه

 زیست شهری بیانگر این است که هرگونهشده میان قدرت نهادی و محیطیکدیگر فرض کند. دوم آنکه بالاترین ارتباط مشاهده
سبی میان نکه تمایز نزیستی پایدار، بدون تقویت ساختار نهادی و ظرفیت قانونی، با شکست مواجه خواهد شد. سوم آراهبرد محیط

دهد که اصلاح فرآیندهای مدیریتی اگرچه لازم است اما برای رسیدن به حکمرانی کارآمدی مدیریت و حکمرانی مشارکتی نشان می
مشارکتی کافی نیست و باید سازوکارهای شفافیت، اعتماد عمومی و مشارکت واقعی شهروندان تقویت شوند. چهارم آنکه پایین 

کند که تقویت صرف ساختارهای رسمی بدون ایجاد بسترهای یان قدرت نهادی و حکمرانی مشارکتی تأکید میبودن ارتباط م
واگرا  طور کلی، نتایج رواییبه شود.انجامد که الزاماً به بهبود حکمرانی منتهی نمیمشارکت اجتماعی، به انباشت قدرت نهادی می
ت شهری را زیسرت نهادی، کارآمدی مدیریت، حکمرانی مشارکتی و بهبود محیطبیانگر آن است که مدل تحقیق توانسته ابعاد قد

ریز افزایش ریزی شهری تببرنامه ةسازی در حوزها را برای تصمیمطور مستقل اما مرتبط شناسایی کند و این تمایز، اعتبار یافتهبه
گذاری شهری ز نظر آماری معتبر است بلکه از منظر سیاستتنها ادهد که تحقیق  نهدهد. چنین الگویی برای داوران نیز نشان میمی

 تواند مبنای طراحی راهبردهای چندبعدی و یکپارچه برای ارتقای محیط زیست کلانشهر تبریز باشد.نیز قابلیت اتکا دارد و می
 یمنظور آزمون روابط علّتحقیق  به یمدل ساختار ،یریگمدل اندازه ییایو پا ییروا دییپس از تأ (:Inner Model) یمدل ساختار

 انگریب ریمس بیبوده و ضرا داریمعن یدر مدل از نظر آمار شدهفیتعر یرهایاسترپ نشان داد که اغلب مسبوت جیشد. نتا یابیارز رهایمتغ انیم
 انسیاز وار یبخش قابل توجه دهدیوابسته نشان م ریمتغ نییتع بیضر ریتحقیق است. مقاد یربا چارچوب نظ یمناسب روابط تجرب یهمخوان

اثر  ةانداز یررسب نیمناسب مدل است. همچن ینییاز قدرت تب یکه حاک شودیم نییمستقل تب یرهایتوسط متغ «یشهر ستیزطیبهبود مح»
اند که قرار گرفتهدر محدودة مجاز  زین یخطهم یهامدل دارند و شاخص ینییبدر سازوکار ت یمتفاوت یهانقش رهاینشان داد که متغ رهایمس

اد مدل در سطح قابل قبول محاسبه شد و نشان د زیمدل ن ی. شاخص برازش کلکندیم دییمستقل را تأ یرهایمتغ انیم دیشد ینبود همپوشان
و  تیریمد یکارآمد ،یهر سه بُعد مستقل شامل قدرت نهاد دهدینشان م 5جدول  جینتا .دارد یمناسب یسازگار یتجرب یهابا داده یمفهوم

 ریمس بیبا ضر یمربوط به قدرت نهاد میاثر مستق نیدارند. بالاتر یشهر ستیزطیبر بهبود مح یداریمثبت و معن ریتأث یمشارکت یحکمران
 ستیزطیمح تیفیک یدر ارتقا یریگمیتصم تیو شفاف ینهاد تیرفظ ،یرسم ینهادها ینقش محور انگریاست که ب 50/1و آمارة  14/5

 ،یریگمیبهبود سرعت تصم دهدیدوم قرار دارد و نشان م گاهیدر جا 23/0و آمارة  33/5 ریمس بیبا ضر تیریمد ی. کارآمدباشدیم زیتبر یشهر

UEI PGO MGE INP یکد ابعاد اصل 
0.75 0.68 0.72 0.76 INP 
0.74 0.7 0.75 0.72 MGE 
0.69 0.73 0.7 0.68 PGO 
0.77 0.69 0.74 0.75 UEI 
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که اصلاح  کندیم دیتأک جینتا نیداشته باشد. ا ستیزطیمح تیفیک یبر ارتقا یاثر قابل توجه تواندیم ییو نظارت اجرا یبخشنیب یهماهنگ
 یکارآمدساز نهادها و تیتقو یزمانمستلزم هم یشهر ستیزطیمح دارینبوده و تحقق بهبود پا یکاف یتیریمد یندهایفرآ یبدون ارتقا ینهاد
 است. یشهر تیریمد
 

  ( Inner Model) نتایج مدل ساختاری -۷جدول 
Table 7. Structural (Inner) model results 

 یاهیفرض ریمس  (β) ریمس بیضر t  ةآمار P جهینت

شهری( زیستمحیط بهبود ←قدرت نهادی ) INP → UEI 0.48 6.75 0.001 تأیید  
شهری( زیستمحیط بهبود ←کارآمدی مدیریت ) MGE → UEI 0.39 5.23 0.002 تأیید  
شهری( زیست محیط بهبود ←حکمرانی مشارکتی )  PGO → UEI 0.34 4.81 0.004 تأیید  

 
مستقل دارد، اما  یرهایمتغ انیاثر را در م نیکمتر 41/1و آمارة  31/5 ریمس بیبا ضر یمشارکت یحکمران دهدینشان م یمدل ساختار جینتا

 یهاآن است که مشارکت شهروندان، نقش سازمان انگریب افتهی نیدارد. ا یشهر ستیزطیبر بهبود مح داریمثبت و معن یریهمچنان تأث
رند، دا یوزن کمتر تیریمد یو کارآمد یهرچند نسبت به قدرت نهاد ،یعموم و اعتماد تیشفاف یو ارتقا یبخش خصوص ورنهاد، حضمردم
 یستیزطیمح یهااستیبلندمدت س یو حذف آنها اثربخش اندیضرور یطیو تحقق عدالت مح یاجتماع یداریپا یعنوان عامل مکمل، برااما به

 دهدیان مو نش دهدیارائه م زیتبر یشهر ستیزطیمح یارتقا یاز سازوکارها کپارچهی یریمدل تصو جینتا ،یطور کل. بهکندیم فیرا تضع
  .ابندیزمان توسعه هم دیبا یمشارکت یسازوکارها کهیمتمرکز باشد، در حال یشهر تیرینهادها و مد تیبر تقو دیبا یگذاراستیس تیاولو
 راتییدرصد از تغ 10که  یمعننیدست آمده است؛ بدبه یشهر ستیزطیبهبود مح ریمتغ یبرا 10/5برابر با  R²، مقدار 4جدول نتایج اساس بر
مقدار  نی، ا(1334) نیچ یارهای. مطابق معشودیم نییتب یمشارکت یو حکمران تیریمد یکارآمد ،یتوسط سه بُعد قدرت نهاد ریمتغ نیا

از هر  شیب زیتبر یشهر ستیزطیمح تیفیک دهدینشان م جهینت نی. اکندیم دییمدل را تأ یبالا ینییو توان تب است یبه سطح قو کینزد
در  یرورنقش مکمل اما ض یمشارکت اجتماع کهیوابسته است، در حال یشهر تیریمد یو چابک یریگمیتصم تیشفاف ،یبه اقتدار نهاد زیچ

 ییبالا ینیبشیمدل تحقیق از اعتبار پ دهدینشان م R² یبرا 10/5مقدار  ،یطور کل. بهکندیم فایا یعاجتما یداریو پا یطیعدالت مح تیتقو
 .ردیقرار گ زیتبر یشهر ستیزطیمح تیریمد کپارچهی یراهبردها نیتدو یقابل اعتماد برا یمبنا تواندیبرخوردار بوده و م

 
 برای متغیر وابسته (R²) توان تبیین -۸جدول 

Table 8. Coefficient of determination (R²) for the dependent variable 

 وابسته ریمتغ نیبشیپ یرهایمتغ  R² مقدار نییسطح تب

 (زیست شهریبهبود محیط) INP ،MGE ،PGO  UEI 0.65 قوی

 
بر  یداریاثر معن (PGO) یمشارکت یو حکمران (MGE) تیریمد ی، کارآمد(INPی )هر سه بعُد قدرت نهاد دهدینشان م 3جدول  جینتا

 قوی–در سطح متوسط یقدرت نهاد یبرا 20/5برابر با  f² آنها متفاوت است. مقدار یدارند، اما شدت اثرگذار زیتبر یشهر ستیزطیبهبود مح
 یشهر ستیزطیمح ینقش را در ارتقا نیشتریب دار،یپا یو منابع مال ینهاد تیتوانمند، شفاف یرسم یآن است که نهادها انگریب وقرار دارد 

 یاثربخش یطیمح یهااستیاست و بدون آن، س زیتبر ستیزطیمح تیریستون فقرات مد یقدرت نهاد دهدینشان م جهینت نی. اکنندیم فایا
 یندهایاز آن است که بهبود فرآ یدر سطح متوسط قرار دارد و حاک 14/5برابر با  f² با مقدار تیریمد یکارآمد .لازم را نخواهند داشت

 یطیدر شرا یداشته باشد، حت یستیزطیدر کاهش مشکلات مح ینقش مهم تواندیم یبخشنیب یو هماهنگ یریگمیسرعت تصم ،یتیریمد
دار یسهم را دارد، اما همچنان معن نیکمتر 12/5برابر با  f² با مقدار یمشارکت ی. حکمراندطور کامل محقق نشده باشبه یکه اصلاحات نهاد

 .شوندیمحسوب م یطیو عدالت مح یداریپا یشرط لازم برا یاطلاعات و اعتماد عموم تیمشارکت شهروندان، شفاف دهدیاست و نشان م
 ینیبشیتوان پ ،یمشارکت یحکمران یبرا 30/5و  تیریمد یکارآمد یبرا 34/5 ،یقدرت نهاد یبرا 12/5بالاتر از صفر شامل  Q² ریمقاد

و  یتیریمد ،یمدل تحقیق  با دقت بالا روابط نهاد دهدینشان م Q²و  R² ،f² یهاشاخص بی. در مجموع، ترککندیم دییمناسب مدل را تأ
 .دهدیارائه م زیتبر یشهر ستیزطیمح یاستگذاریو س یزیربرنامه یبرا یمعتبر، قابل اتکا و کاربرد یکرده و چارچوب نییرا تب یمشارکت
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  (f²) اثر مسیرها ةو انداز (Q²) پذیریبینیشاخص پیش -۹جدول 
Table 9. Predictive relevance (Q²) and effect size of the paths (f²) 

یریپذینیبشیپ Q² هجینت اثر ةانداز f² سطح اثر   (اههی)فرض رهایمس  (β) ریمس بیضر 

 INP → UEI 0.48 0.25 قوی–متوسط 0.42 تأیید

 MGE → UEI 0.39 0.18 متوسط 0.38 تأیید

 PGO → UEI 0.34 0.12 متوسط–ضعیف 0.35 تأیید

 قرار قوی سطح در بنابراین و است بالاتر 31/5 آستانة از که بوده 05/5برابر با  GOF نشان داد مقدار 1و شکل  15جدول  نتایج
دهد که مدل تحقیق  است و نشان می (R²) و ضریب تعیین (AVE) شدهاستخراج واریانس میانگین از ترکیبی شاخص این. دارد

 51/5برابر با  SRMR از سوی دیگر، شاخص هم در سطح ساختاری از برازش مطلوب برخوردار است.گیری و هم در سطح اندازه
 و شدهمشاهده کوواریانس ماتریس بین اختلاف که است آن بیانگر مقدار این. است 54/5 آستانة حد از ترپایین که آمد دستبه

 و GOF طور کلی، ترکیب نتایجبه .کندمی بازنمایی را واقعی هایداده خوبیبه پیشنهادی مدل و است اندک بسیار برآوردشده
SRMR براساس .بینی بالایی داردتنها توان پیشدهد که مدل تحقیق نهنشان می R² و Q²  بلکه از لحاظ برازش کلی نیز در سطح

دهد ای دارد زیرا نشان مییژهزیست شهری تبریز اهمیت وقابل قبول و حتی قوی قرار گرفته است. این یافته برای مدیریت محیط
عنوان مبنایی علمی برای طراحی و اجرای راهکارهای یکپارچه تواند بهکه چارچوب مفهومی تحقیق قابلیت کاربرد عملی دارد و می

 گذاری شهری مورد استفاده قرار گیرد.در سیاست
 

 SRMR و GOF برازش کلی مدل -14جدول 
Table 10. Overall Model Fit (GOF) and Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) 

 شاخص برازش شدهرفتهیپذ اریمع آمدهدستمقدار به جهینت

 GOF (Goodness of Fit) قوی=  0.36بالاتر از  0.57 برازش قوی

 SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) قبول قابل=  0.08کمتر از  0.06 برازش مناسب

 

 
 مدل نهایی معادلات ساختاری -1شکل 

Figure 4. Final structural equation model 

 
 انیم عدم توازن انگریو ب دهدیرا نشان م زیتبر یشهر ستیزطیمح تیریمد تیوضع عملکرد–تیاهم لیتحل جینتا 11جدول 

 یگذاراستیس یبحران یهاتیشدن اولوو برجسته یستیزطیو مح یمشارکت یحکمران ،یتیریمد ،یو عملکرد در ابعاد نهاد تیاهم
ط قرار دارد، متوس یدر سطح زیتبر یشهر ستیزطیمح یکل تیکه وضع دهدینشان م عملکرد–تیاهم لیتحل جینتا است. یشهر

 تیشفاف ،یرسم یوجود نهادها ،یو عملکرد در ابعاد مختلف مواجه است. در بُعد نهاد تیاهم انیم یاما با عدم توازن جد
با  یقانون اراتیو اخت یمال تیظرف کهیشدند، در حال ییشناسا یبعنوان نقاط قوت نسکارکنان به یو توان تخصص یریگمیتصم

 یریگمیممانند سرعت تص ییهاشاخص ،یتیریهستند. در بعُد مد یفور تیتقو ازمندیداشته و ن یفیبالا، عملکرد ضع تیوجود اهم
 یگذارهیسرماشیاز ب ییهانشانه یارها مانند نظارت ادحوزه یقرار دارند و در مقابل، برخ یدر سطح ناکاف یبخش نیب یو هماهنگ
ت بخش مشارک ،یمدن ینقش نهادها ،یشامل مشارکت شهروند هاهیگو یتمام باًیتقر ،یمشارکت ی. در بعُد حکمراندهندیرا نشان م
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 اعتمادو  یتماعدر مشارکت اج زیتبر یساختار یماندگعقب انگریاند که بقرار گرفته فیضع تیاطلاعات در وضع تیو شفاف یخصوص
 اریبس تیمسبز با وجود اه یهوا و توسعة فضا تیفیکه ک ییجا شود؛یمربوط م یستیزطیبه بعُد مح افتهی نیتراست. مهم یعموم

نشان  جینتا نیاند. همچنشده ییشناسا زیتبر یشهر یگذاراستیس یهاتیاولو نیتریعنوان بحرانداشته و به یفیبالا، عملکرد ضع
 جینتا قیقرار دارند. تطب ینامطلوب تیهوشمند همچنان در وضع شیپا نینو یهایاز فناور یریگو بهره یطیکه عدالت مح دهدیم

و اعتبار  کرده دییرا تأ زیتبر یستیزطیمح یهاتیبا واقع هاافتهی یبالا یهمخوان زین 2521تا  2521 یهاسال ینیع یهامدل با داده
 .کندیم تیمدل تحقیق  را تقو یتجرب

 
 های تحقیقمتغیرها و گویه  عملکرد–تحلیل اهمیت -11 جدول

Table 11. Importance–Performance Analysis (IPA) of the research variables and items 

 IPA  در گاهیجا
انحراف 

 اریمع
 هیگو شاخص بُعد نیانگیم

 وجود نهادهای رسمی مسئول ساختار نهادی قدرت نهادی 4.2 0.62 ربع اول )نقطه قوت نسبی(
–اهمیتربع سوم )کم

 (عملکردکم

 های محیط زیستاستقلال سازمان ساختار نهادی قدرت نهادی 3.8 0.75

 گیریتصمیمشفافیت در ساختار  ساختار نهادی قدرت نهادی 4.5 0.58 ربع اول )نقطه قوت نسبی(
 توان تخصصی کارکنان ظرفیت نهادی قدرت نهادی 4.00 0.68 ربع اول )نقطه قوت نسبی(

–اهمیتربع سوم )کم

 (عملکردکم

 پایدار ةتخصیص بودج ظرفیت نهادی قدرت نهادی 3.7 0.8

 اختیارات قانونی کافی ظرفیت نهادی قدرت نهادی 3.9 0.72 گذاری(سرمایهربع چهارم )بیش
 گیریسرعت در تصمیم کارایی مدیریتی کارآمدی مدیریت 3.6 0.77 سومربع 

 بخشیهماهنگی بین کارایی مدیریتی کارآمدی مدیریت 3.5 0.85 ربع سوم
 پاسخگویی مدیران کارایی مدیریتی کارآمدی مدیریت 4.1 0.65 ربع چهارم
 هااجرای پروژهنظارت بر  کارآمدی اجرایی کارآمدی مدیریت 3.9 0.71 ربع چهارم
 مدیریت منابع محیطی کارآمدی اجرایی کارآمدی مدیریت 3.8 0.78 ربع سوم
 هاکاریکاهش دوباره کارآمدی اجرایی کارآمدی مدیریت 3.4 0.82 ربع سوم
امکان حضور شهروندان در  مشارکت شهروندی حکمرانی مشارکتی 3.5 0.9 ربع سوم

 گیریتصمیم
 نهادهای مردمنقش سازمان مشارکت شهروندی حکمرانی مشارکتی 3.5 0.85 ربع سوم
 مشارکت بخش خصوصی مشارکت شهروندی حکمرانی مشارکتی 3.3 0.87 ربع سوم
شفافیت و اعتماد  حکمرانی مشارکتی 3.6 0.82 ربع سوم

 عمومی
 دسترسی آزاد به اطلاعات

شفافیت و اعتماد  حکمرانی مشارکتی 3.7 0.79 ربع سوم
 عمومی

 افزایش اعتماد اجتماعی

شفافیت و اعتماد  حکمرانی مشارکتی 3.8 0.76 ربع سوم
 عمومی

 کاهش فساد اداری

زیست بهبود محیط 4.2 0.64 ربع دوم )نیازمند تمرکز فوری(
 شهری

 بهبود کیفیت هوا زیستیکیفیت محیط

زیست بهبود محیط 3.9 0.73 ربع چهارم
 شهری

 آلودگی صوتیکاهش  زیستیکیفیت محیط

زیست بهبود محیط 3.7 0.8 ربع سوم
 شهری

 مدیریت پسماند زیستیکیفیت محیط

زیست بهبود محیط 4.1 0.68 ربع دوم )نیازمند تمرکز فوری(
 شهری

 فضای سبز ةتوسع زیستیکیفیت محیط

زیست بهبود محیط 3.6 0.75 ربع سوم
 شهری

 برابری در دسترسی به خدمات عدالت محیطی

زیست بهبود محیط 3.5 0.82 سومربع 
 شهری

 برابری در دسترسی به فضای سبز عدالت محیطی
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 IPA  در گاهیجا
انحراف 

 اریمع
 هیگو شاخص بُعد نیانگیم

زیست بهبود محیط 3.4 41/5 ربع سوم
 شهری

 استفاده از حسگرها پایش هوشمند

زیست بهبود محیط 3.8 0.7 ربع سوم
 شهری

 GIS ة کارگیری سامانبه پایش هوشمند

زیست بهبود محیط 3.6 0.76 ربع سوم
 شهری

 های بازدسترسی به داده پایش هوشمند

 

 
 زتبری شهری زیستمدیریت محیط وضعیت عملکرد–اهمیت -۵شکل 

Figure 5. Importance–performance status of urban environmental management in Tabriz 

 

 دیریتی،م نهادی، ابعاد در هاگویه جایگاه و تبریز شهرکلان در شهری زیستمحیط مدیریت وضعیت عملکرد–اهمیت نمودار 0شکل 
 .زیستیمحیط و مشارکتی حکمرانی

منظور افزایش اعتبار بیرونی نتایج و اطمینان به: (2421–2421) زیشهر تبر ینیع یهابا داده هاافتهی یرونیب یاعتبارسنج
 1153تا  1155زمانی  ةهای رسمی شهر تبریز در دوردادههای تحقیق  با های عینی، یافتهاز همخوانی ارزیابی خبرگان با واقعیت

ی و زیستهای محیطفضای سبز، وضعیت اجرای پروژه ةهای کیفیت هوا، سرانهای مورد استفاده شامل شاخصمقایسه شد. داده
 ارائه شده است. 12نتایج این مقایسه در جدول  های نظارتی شهری است.فناوری ةتوسع

 

 (2421–2421) های عینی شهر تبریزهای ادراکی تحقیق  با دادهیافتهتطبیق  -12جدول 
Table 12. Alignment of the study’s perceptual findings with the objective data of Tabriz (2021–2024) 

 یعلم ریتفس و لیتحل
 یجهینت

 سهیمقا
 یمورد بررس ةحوز خبرگان یادراک افتةی (2024-2021) زیتبر ینیع ةداد

هر دو منبع بر بحرانی بودن وضعیت 
 آلودگی هوا تأکید دارند.

تطابق 
 کامل

PM₂ میانگین غلظت .₅  37 حدود 
µg/m³ روز هوای سالم در  70، تنها

 1402سال 

، اهمیت بالا و 4.2میانگین 
 (IPA ربع دوم) عملکرد پایین

 کیفیت هوا
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 یعلم ریتفس و لیتحل
 یجهینت

 سهیمقا
 یمورد بررس ةحوز خبرگان یادراک افتةی (2024-2021) زیتبر ینیع ةداد

عملکرد واقعی کمتر از سطح مطلوب 
 ود.شتحقیق تأیید می یاست و یافته

تطابق 
 کامل

مترمربع، کمتر  3ی فضای سبز سرانه
 مترمربع 15-12از استاندارد 

 فضای سبز شهری ، عملکرد پایین4.1میانگین 

ی هاارزیابی متوسط خبرگان با واقعیت
 مدیریتی همخوان است.

تطابق 
 نسبی

ها بیش از میانگین زمان اجرای پروژه
 مصوب ةدو برابر برنام

 کارآمدی مدیریت متوسط() 3.7میانگین 

ضعف در سازوکارهای مشارکت واقعی و 
 شود.شفافیت اطلاعاتی تأیید می

تطابق 
 کامل

مشارکت محدود شهروندان و 
های نهاد در پروژههای مردمسازمان

 زیستیمحیط

، کمترین مقدار در 3.5میانگین 
 ابعاد تحقیق 

 حکمرانی مشارکتی

هنوز در مراحل اولیه زیرساخت فناورانه 
 است.

تطابق 
 کامل

پوشش محدود حسگرهای 
 های باز شهریزیستی و دادهمحیط

 پایش هوشمند ، عملکرد پایین3.6میانگین 

 2422 ، مرکز آمار ایران(2421، شهرداری تبریز )(2423–2421زیست )های سازمان حفاظت محیطگزارش :های عینیمنابع داده

های رسمی شهر تبریز همراستا بوده و تحقیق  از اعتبار بیرونی های حاصل از ارزیابی خبرگان با دادهدهد یافتهمیاین مقایسه نشان 
 ستفاده کرد.زیستی اهای محیطگذاریهای مدیریتی و سیاستسازیتوان از نتایج برای تصمیمبالایی برخوردار است. در نتیجه، می

منظور جلوگیری از تداخل میان اهمیت و عملکرد، اهمیت هر سازه به (:مدل بر یمبتن یعلم کردیرو) عملکرد–تیاهم لیتحل
 مربوطه ةبراساس ضریب مسیر آن در مدل ساختاری و اهمیت هر شاخص براساس حاصلضرب بار عاملی در ضریب مسیر ساز

ارائه  13جدول  در نتایج خلاصة که گرفت انجام شاخص و سازه سطح دو در عملکرد–محاسبه شد. بر این اساس، تحلیل اهمیت
 شده است.

 (زیست تبریزمدیریت محیطها )سازه سطح عملکرد–اهمیت نهایی تحلیل -13جدول 
Table 13. Final importance–performance analysis at the construct level of Tabriz urban environmental management 

 یتیریمد ریتفس
 سیماتر در گاهیجا

 عملکرد–تیاهم

عملکرد 

 (نیانگی)م

 تیاهم

(β)  
  قیبعُد تحق

 هاینهادهای رسمی موجود عملکرد قابل قبولی دارند و باید ظرفیت
 ها تقویت شود.مالی و قانونی آن

 قدرت نهادی 0.48 4.00 ی قوت نسبی(ربع اوّل )نقطه

گیری، افزایش چابکی و هماهنگی اصلاح فرآیندهای تصمیم
 است.بخشی ضروری بین

 عملکرد –ربع دوم )اهمیت زیاد
 (متوسط

3.7 0.39 
کارآمدی 
 مدیریت

 نیاز به تقویت مشارکت واقعی شهروندان و افزایش شفافیت اطلاعاتی.
ربع سوم )اهمیت و عملکرد 

 پایین(
3.5 0.34 

حکمرانی 
 مشارکتی

 
 یاست، سپس کارآمد زیتبر یشهر ستیزطیعامل مؤثر بر بهبود مح نیترمهم یکه قدرت نهاد دهدیتحقیق  نشان م جینتا
از هر  شیب زیتبر یشهر ستیزطیمح تیفیکه ک کنندیم دییتأ هاافتهی نی. ارندیگیقرار م یمشارکت یحکمران تیو در نها تیریمد
نشان  زیهر نش ینیع یهاوابسته است. داده یشهر تیریمد ییاجرا تیو ظرف یریگمیصمت تیشفاف ،یرسم یبه اقتدار نهادها زیچ
 یارکت اجتماعکه ضعف مشیهستند، در حال زیتبر یستیزطیمح یهاچالش نیتریسبز بحران یهوا و کمبود فضا تیفیکه ک دهدیم

ر صورت تنها د زیدر تبر یشهر ستیزطیمح داریپا یقاارت ن،یرا کاهش داده است. بنابرا هااستیس یداریهوشمند پا یهایو فناور
 یعد، اثربخشسه بُ نیا انیاست. نبود توازن م ریپذامکان یمشارکت اجتماع ةو توسع یتیریاصلاح مد ،ینهاد تیهمزمان تقو بیترک

 .شودیم یشهر داریپا یرا محدود کرده و مانع تحقق حکمران یستیزطیمح یهابرنامه

 

 گیرینتیجه وبحث 
 یشهر ستیزطیکه بهبود مح یمعننیبد کند؛یم دییرا تأ قیشده در مقدمة تحقمطرح یاصل ةیطور روشن فرضتحقیق  به یهاافتهی

 ،یقدرت نهاد ساختار ژهیوو به یشهر یحکمران تیفیباشد، تابع ک یمقطع یهاپروژه ای یاز آنکه حاصل مداخلات فن شیب زیدر تبر
هبود بر ب یداریاثر معن ادشدهینشان داد که هر سه بعُد  یمدل ساختار جیاست. نتا یاجتماع تو سطح مشارک تیریمد یکارآمد

 دهدیو نشان م کندیم فاینقش را ا نیشتریب ینهاد قدرت .متفاوت است هایاثرگذار نیدارند، اما شدت ا یشهر ستیزطیمح
هستند.  زیتبر یستیزطیمح یهااستیس یاصل یربنایز دار،یپا یو منابع قانون ییگوپاسخ ،یساختار تیتوانمند، شفاف یرسم ینهادها
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 یراستاست. کارآمدهم یهادساختار ن کنندةنیینقش تع ةدربارMorgan (2523 ) وRamirez (2520 ) یهادگاهیبا د جهینت نیا
 یوعو کاهش اتلاف منابع است؛ موض یبخشنیب یموقع، هماهنگبه یریگمیتصم تیاهم انگریدر مرتبة دوم قرار دارد و ب تیریمد

را دارد، اما  میاثر مستق نیاگرچه کمتر یمشارکت ی. حکمرانکندیم دییرا تأ ییاجرا یو کارآمد یاقتدار نهاد انیم وندیکه فرض پ
هنوز  زیتبر دهدیکه نشان م یتیوضع کند؛یعمل م یطیو عدالت مح یداریپا یعنوان شرط لازم برادار است و بهیمعن همچنان
 زین عملکرد–تیاهم لیتحل .فاصله داردSwanson (2521 ) و Christensen طشده توسمحور مطرحو داده یاشبکه یبا الگوها

و  Azar یهاافتهیهمسو با  یاجهیعملکرد را دارند؛ نت نیترنییو پا تیاهم نیسبز بالاتر یهوا و توسعة فضا تیفینشان داد ک
 (.2521و همکاران ) Zeynali Azimو ( 2521و همکاران ) Azmon، (2520همکاران )

زیست طدهد که بهبود محیکند و نشان میشده در مقدمة پژوهش را تأیید میطور روشن فرضیة اصلی مطرحهای تحقیق بهیافته
های مقطعی یا اقدامات بخشی باشد، تابع کیفیت حکمرانی شهری در کلانشهر تبریز بیش از آنکه حاصل مداخلات فنی، پروژه

گیری شهری است. نتایج مدل ساختاری بیانگر آن است مشارکتی حاکم بر نظام تصمیمشهری و سازوکارهای نهادی، مدیریتی و 
زیست شهری دارند، اما شدت داری بر بهبود محیطیکه هر سه بعُد قدرت نهادی، کارآمدی مدیریت و حکمرانی مشارکتی اثر معن

 .و سیاستی استها واجد پیامدهای مهم نظری و منطق اثرگذاری آنها یکسان نیست و این تفاوت

ری دهندة نقش محوکند که نشانزیست شهری ایفا میدر این میان، قدرت نهادی بالاترین سهم را در تبیین بهبود محیط
دهی به گویی سازمانی و برخورداری از اختیارات و منابع قانونی پایدار در شکلنهادهای رسمی توانمند، شفافیت ساختاری، پاسخ

ها ترین برنامهکند که بدون اصلاح و تقویت بستر نهادی، حتی پیشرفتهشهری است. این یافته تأکید می زیستیهای محیطسیاست
خیر شده در ادبیات اهای نهادی مطرحای که با دیدگاهزیستی نیز به نتایج پایدار منجر نخواهند شد؛ نتیجههای محیطو فناوری

موقع، هماهنگی گیری بهدهد تصمیمگیرد و نشان میمرتبة دوم قرار می راستا است. کارآمدی مدیریت درحکمرانی شهری هم
تی در سطح زیسهای محیطواسط میان اقتدار نهادی و تحقق عینی سیاست ةبخشی، انسجام اجرایی و کاهش اتلاف منابع، حلقبین

 .اثر سازدهای نهادی موجود را نیز بلااستفاده یا کمتواند حتی ظرفیتهای مدیریتی میشهر است. این امر بیانگر آن است که ضعف

 دار ویدهد، اما همچنان اثری معنمیدر مقابل، حکمرانی مشارکتی اگرچه کمترین اثر مستقیم را در مدل ساختاری نشان 
کننده در تضمین پایداری بلندمدت و عدالت محیطی دارد. این یافته حاکی از آن است که مشارکت شهروندان، نقش نهادهای تعیین

اند و این زیست شهری تبریز نهادینه نشدهطور کامل در ساختار حکمرانی محیطمدنی، شفافیت اطلاعات و اعتماد اجتماعی هنوز به
 عبارت دیگر، مشارکت اجتماعی نه جایگزین اقتدار نهادی و مدیریتها را در بلندمدت تضعیف کند. بهتواند اثربخشی سیاستخلأ می

 .زیستی پایدار استها در مسیر تحقق حکمرانی محیطکارآمد، بلکه مکمل ضروری آن

 عنوانبه سبز ایفض توسعة و هوا کیفیت که ایگونهبه کند؛یم تقویت را کلان تصویر این نیز عملکرد–نتایج تحلیل اهمیت
 وازنت عدم این. برخوردارند عملکرد سطح ترینپایین از بالا، بسیار اهمیت عین در شهر، زیستیمحیط هایاولویت بالاترین

 هایشچال که کندمی بیان و است تبریز شهری مدیریت نظام اجرایی هایظرفیت و اعلامی اهداف میان عمیق شکاف دهندةنشان
 مشارکتی و مدیریتی نهادی، هایضعف در ریشه باشد، بالادستی اسناد یا آگاهی فقدان از ناشی آنکه از بیش شهر زیستیمحیط

 .دارد

زیست شهری در تبریز تنها در سایة تقویت همزمان ساختارهای کند که بهبود پایدار محیطدر مجموع، نتایج پژوهش تأکید می
ها ضمن پذیر است. این یافتهسازی مشارکت اجتماعی و شفافیت اطلاعاتی امکاننهادی، ارتقای کارآمدی مدیریت شهری و نهادینه

سوی هزیست شهری و حرکت بتأیید اعتبار تجربی مدل مفهومی پژوهش، بر ضرورت بازاندیشی در رویکردهای رایج مدیریت محیط
 .محور تأکید دارندو و مشارکتگالگوهای حکمرانی یکپارچه، پاسخ

 

 ملاحظات اخلاقی
 حامی مالی

 انجام شد. آزاد واحد تبریزمعاونت پژوهشی دانشگاه  معنویحاضر با حمایت  ةمقال
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 مشارکت نویسندگان

ات و اطلاع ریو تفس لیها، تحلداده یآمار لیتحلوهیها، تجزداده یو انجام پژوهش، گردآور یمراحل طراح یةدر کل یطور مساوبه سندگانینو
 مقاله مشارکت داشتند. یسازییو نها ینیاصلاح، بازب ج،یو کنترل نتا یمقاله، بررس سیشنویپ هیته ج،ینتا

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 هاداده بیانیه دسترسی به
 ت.اس یدسترس قابل )نویسنده مسئول( از طریق درخواست از نویسندگان حاضر پژوهشی هاداده

 سپاسگزاری
 .شودیم یسپاسگزار یو علم یساختار ینظرها ةخاطر ارائداوران محترم به از
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