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Forestry extension is one of the overlooked domains within Iran's Natural Resources and 

Watershed Management Organization, its affiliated provincial departments, and especially 

its educational and research centers. This neglect highlights the marginalized role of 

extension in forest management across the country. The aim of this study is to identify the 

influential components of forestry extension in the forest management process. Using a 

qualitative research approach, thematic analysis and systematic literature review were 

employed to extract and categorize the dimensions and themes related to forestry 

extension. The results demonstrated that the application of forestry extension can be 

classified into three dimensions: extension foundations, extension policymaking, and 

extension planning. In the extension foundations dimension, two main themes—extension 

agents and target communities—emerged, containing 61 subthemes. In the extension 

policymaking dimension, four main themes were identified: contextual factors, 

institutional frameworks, guiding principles, and extension goals, consisting of 250 

subthemes. The extension planning dimension included four main themes: extension 

programs, tools, methods, and evaluation and monitoring, with 152 subthemes. Among 

these, extension policymaking proved to be the central and strategic axis for implementing 

the extension process, as its themes elucidate those in the planning dimension and 

determine the requirements for operationalizing the extension foundations. 
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طبيعي و آبخيزداری کشور و ادارات کل تابعة آن جنگلداری از جمله مباحث مورد غفلت سازمان منابع موضوع ترویج 
دهد که جایگاه ترویج در مدیریت طبيعي است. این اتفاق نشان ميمراکز آموزشي و پژوهشي منابع  خصوصو به

جنگلداری در فرآیند  های تأثيرگذار بر ترویجهای کشور کاملاً مهجور است. هدف از این تحقيق شناسایي مؤلفهجنگل
گيری از روش تحليل مضمون حقيق کيفي و بهرههای کشور است. در این راستا با استفاده از رویكرد تمدیریت جنگل

بندی شد. نتيجة جنگلداری، استخراج و طبقه مند منابع مرتبط، ابعاد و مضامين مؤثر بر فرآیند ترویجو مرور نظام
بندی مضامين در سه سطح مضامين فرعي، مضامين اصلي و ابعاد، نشان داد که کاربست ترویج استخراج و طبقه
ریزی ترویج قابل تفكيک است. در بعد ارکان ترویج، ه بعد ارکان ترویج، سياستگذاری ترویج و برنامهجنگلداری در س

گذاری ترویج، چهار مضمون اصلي مضمون فرعي، در بعد سياست 11دو مضمون اصلي مروج و جامعة هدف ترویج با 
ریزی ترویج، چهار و در بعد برنامه مضمون فرعي 205زمينة ترویج، نهاد ترویج، اصول ترویج و اهداف ترویج با 

مضمون  102های ترویجي و اثربخشي و پایش ترویج با های ترویجي، ابزارهای ترویجي، روشمضمون اصلي برنامه
گونهرود، بهشمار ميسازی فرآیند ترویج بهگذاری ترویج بعد کانوني و مرکزی اجرایيبندی گردید. سياستفرعي دسته

ساز چگونگي الزامات مورد نياز مضامين بعد ریزی و زمينهکنندة مضامين بعد برنامهي آن روشنای که مضامين اصل
 ارکان ترویج است.
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 مقدمه
المللي، بيندر مقياسپایدار ة در توازن و توسعنقش اساسي و مهمي های جهان، درصد از سطح خشكي 05با در برگرفتن ها جنگل

های های توسعه از یک طرف و وابستگياست که امروزه فشار مكانسيم(. این در حالي 2008et alPerry ,.ملي و محلي دارند )
(. Ghazoul, 2015است )های جنگلي را از بين بردههای وسيعي از عرصهمحلي از سوی دیگر، گسترهمعيشتي و اقتصادی جوامع

توجهي به پيامدهای تخریب جنگلي و کم اهميتي به مواهب منابعحال توسعه، افزایش جمعيت در کنار بي در بيشتر کشورهای در
های ها و روش(. ناکارآمدی سياستKinda and Thiombiano, 2021است )زدایي را شتاب بخشيدهجنگل، روند جنگل

همين دليل است. بهساخته روزافزون عوامل تخریب جنگل فراهم  ةبستر مناسبي را برای توسع مدیریتي در این قبيل کشورها،
های طبيعي ترین راهكارهای جلوگيری از تشدید روند تخریب در این گسترهریزی در جنگل، از کليدیهای برنامهتغيير سياست

پایدار و ة توسعالگوهای  رعایت کشورهای در حال توسعه را بهویژه طور المللي بهنهادهای بين(.  et alHabert.2010 ,است )
وری های بهرهمدیریتي، طرحریزی و برنامههای سياست ،هاترکيبي از نوآوریاند. در این راستا کردهترغيب جنگلي  حفظ منابع

(. یكي از این Zhongming et al., 2020کنند )را برای بهبود شرایط موجود پيشنهاد ميکارآمد و تغيير در الگوی مصرف 
شود ها همه در طيف مدیران اتخاذ ميگيریسازی و تصميمها، تغيير نگاه مدیریتي از بالا به پایين است که در آن تصميمسياست

کنند. در این تغيير دقيقاً رویكرد معكوس مد نظر است که در آن نشين را مكلف به رعایت فرامين مدیریتي ميو جوامع جنگل
گيری با دخالت و مشارکت سازی و حتي تصميمشوند ساختار و چارچوبي را تدارک ببينند که فرآیند تصميمدیران مكلف ميم

جنگلداری و  ةدولتي در زمين اًناکارآمدی سازوکارهای صرف(.  2019et alTreephan ,.نفعان ممكن شود )محسوس همة ذی
(.  2020et alFriedman ,.) شده استنشينان و جنگل مشارکت مردمکيد ویژه بر نقش محوری أباعث ت ،پيامدهای منفي آن

-شود و علاوه برآن از آنجا که دولت به خاطر محدودیتهای جنگلي محسوب ميمشارکت مردم یک امر مهم در مدیریت عرصه

ص در زمينة جنگل نيست، مشارکت مردم در این خصوتنهایي قادر به اجرای طرح توسعه بههای اعتباری اجرایي و ساختاری به
- منابعمدیریت  ةهایي که در حوزفعاليت(.  2020et alNzau ,.عنوان یک راهبرد اساسي و غيرقابل انكار مطرح است )مورد به
خصوص جنگلاز منابع طبيعي به برداری پایدارو بهره ءاحيا ،توسعه یهاهدفیافتن بهبرای دست گيرد،ميانجام  کشور طبيعي

عماني است. دستابي به این اهداف جزء با بكارگيری رویشي خزری، ارسباران، زاگرس، ایران توراني و خليجناحية  0های کشور در 
منابع جنگلي آنجا اهميت و ضرورت  محلي در مدیریتمردم شود. اهميت مشارکت نفعان محقق نميدهي ذیفرآیندهای مشارکت

خصوص در رویشگاههای مدیریتي جنگل در کشور بهدهد، ناکامي در اجرای برنامهها نشان ميدهد که بررسيخود را نشان مي
محلي در اجرای برنامهپذیری جوامععلت عدم توجه به مشارکتهای چون زاگرس که وابستگي مردم به جنگل زیاد است، به

 ,Fatahiاست )های جنگلداری و در نتيجه عدم اجرای آنها شده اجتماعي طرح پذیرش پذیری موجب عدمهاست. عدم مشارکت

 Jazirei and Ebrahimi Rastaqi, 2011; Ghazanfari, 2004; 2001 ،آنچه بسترساز مدیریت مشارکتي جنگل است .)
های جنگلداری است برنامههای ترویجي مرتبط است. در واقع موتور محرکة مشارکت در مدیریت جنگل، ترویج اجرای برنامه

(Lu and Torng, 2019مدیریت مشارکتي جنگل در سای .)راستایي بين مدیران و جوامع تواند همعمليات ترویجي است که مي ة
های کند تا ضمن بالابردن آگاهيمحلي را ممكن سازد. ترویج در حوزة جنگلداری نوعي آموزش غيررسمي است که تلاش مي

ها و پروژههای جنگلي، زمينة دخالت و مشارکت عملي مردم را برای اجرای طرحورد اهميت و نقش اکوسيستمزیستي در ممحيط
 ترویج جنگلداری اجتماعي ة( به مطالع2550و همكاران ) Samari(.  2018et alYanti ,.های مدیریت جنگل فراهم سازد )

پایداری و  ،طبق این مطالعه .رویشي زاگرس پرداختندة خشک حوزهای خشک و نيمهجنگل ةرویكردی کارآمد در توسع عنوانبه
است. نشينان مند جنگلجنگلداری و مشارکت نظام رعایت اصول صحيحرویشي زاگرس منوط به منطقةهای جنگل استمرار

Hasegawa ( در پژوهشي نشان دادند، 2512و همكاران )است،رو هجنگلي روب زدایي و استفاده از منابعای که با محروميتجامعه 
ها باشد. هر چند و احياء جنگل جنگلسنتي مجدد مدیریت  و دستيابي ثر برای کشفؤتواند یک رویكرد مجنگلداری اجتماعي مي

 زیست و جنگلداری انجام شدهطبيعي، محيطای در مجلات داخلي در خصوص ترویج در حوزة منابع مطالعات اندک و پراکنده
انجام باشد، بهنگر که اقدام به شناسایي ابعاد مختلف ترویج جنگلداری در کشور کرده پژوهشي با رویكرد کل است، اما تاکنون

های مدیریتي به لزوم توجه به ترویج در فرآیند مدیریت جنگل مدت زیادی است که در روایتنرسيده است. از طرف دیگر 
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جنگلداری بين مدیران وجود ندارد و البته این شود، اما هنوز تلقي واحد و جامعي از چگونگي تعریف و اجرای ترویج پرداخته مي
و همكاران  Mirzaeiای که گونهطبيعي و کشاورزی را در بردارد بهامر نه فقط در حوزة جنگلداری بلكه کليت ترویج در منابع 

همين موضوع  .اندیيد نمودهأبازنگری اساسي در نظام ترویج ایران را تلزوم ، حوزة ترویج اکثریت کارگزاران( نشان دادند، 2550)
کار ای و غير مؤثر بهصورت کليشههای ترویجي در حوزة مدیریت جنگل بهها و برنامهاست تا در اغلب موارد فعاليتسبب شده 

رو در این پژوهش توان انتظار داشت. از ایناین فعاليت نمي شود و طبيعي است که در این حالت اثربخشي چنداني هم از گرفته
در منابع مختلف به آنها اشاره نگر، ابعاد و مضامين ترویج جنگلداری که ای و کلاناست تا در پرتو نگاهي بين رشتهتلاش شده 

 بندی و مورد تحليل قرار گيرند.  آوری، طبقهجمع است شده

 

 شناسی پژوهشروش
پژوهش از رویكرد تحقيق کيفي و روش تحليل مضمون استفاده شده است. تحليل مضمون فرآیندی برای تحليل دادهدر این 

کند. در تحليل مضمون برای استخراج های غني و تفصيلي تبدیل ميهای پراکنده و متنوع را به دادههای متني است که داده
های مكتوب، ها از متن دادهشود. مبنای استخراج مضمونس استفاده ميهای در دسترمضامين از موشكافي و دقت در متن داده
(. مراحل اجرای روش تحليل مضمون در Braun and Clark, 2006ای آنها است )نقش و کارکرد توصيفي، تفسيری و رابطه

ن مطالعه از مقالات علمي منتشر های مورد جستجو. در ایتعيين نوع منبع اطلاعاتي و پایگاه -1این مطالعه شامل موارد زیر است: 
 پایگاه مگيران -1های جستجوی مقالات شامل: پژوهشي استفاده گردید. پایگاه-شده در مجلات علمي

(https://www.magiran.com) ،2-  پایگاه مرکز اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي(https://www.sid.ir)  پایگاه  -0و
 است.  دهبو  (https://www.noormags.ir)نورمگز 

واژگان جستجو با توجه به بررسي پيشينة  های اطلاعاتي مقالات پس از تعيين کليدمند در پایگاهبكارگيری شيوة مرور نظام -2
طبيعي، ترویج منابع "واژگان جستجو انتخاب شد:  تحقيقات مرتبط و اطمينان از مفاهيم و عبارات مرتبط با موضوع پژوهش، کليد

طبيعي، آموزش  ترویجي، آموزش منابعآموزشي، برنامة محلي، برنامة  محلي، جوامع کشاورزی، مردم، ترویج جنگلداریترویج 
روستایي، محلي، توسعة طبيعي، مشارکت  نشينان، آگاهي به منابعطبيعي، جنگل برداران منابعکشاورزی، بهره جنگل، آموزش

 مد نظر قرار گرفت.  1155. جستجوی انجام شده از ابتدا تا مقالات منتشر شده در سال "های آموزشي، مروجاندوره

مقاله یافت شد که پس از  092انتخاب مقالات مرتبط و حذف مقالات مشابه. در جستجوی اوليه در مجموع سه پایگاه  -0
دف مطالعه همخواني داشتند انتخاب گردید. بدین غربالگيری و حذف مقالات بي ارتباط و یا کم ارتباط، مقالاتي که کاملاً با ه

 است. مقاله بوده  101وسيله تعداد مقالات نهایي انتخاب شده 
صورت الكترونيک و علاوه بر آن برداری بهنظری. فيشبرداری و کدگذاری از مقالات منتخب تا رسيدن به مرحلة اشباع فيش -1

تكنيک خواندن موجي پژوهشگر پس از مطالعه و مرور یک یا چند منبع، برداشت از تكنيک خواندن موجي نيز استفاده شد. در 
برداری و کدگذاری پس از (. فرآیند فيشKivi and Campenhoudt, 2010دهد )خود را نيز یادداشت و مورد تأمل قرار مي

-در این مطالعه کلمه و عبارت بوده مقاله و رسيدن به حد اشباع نظری متوقف گردید. واحد کدگذاری  05مطالعه و بررسي عميق 

 است.  شده ، منابع مورد استفاده در استخراج مضامين ارائه 1است. در جدول 
های ها و کدگذاریسازی کدها، حذف کدهای مشترک و انتخاب مضامين نهایي. در این مرحله با بررسي مجدد فيشخلاصه -0

 ها شناسایي و حذف گردید و در نهایت مضامين نهایي تكميل گردید. انجام شده، مفاهيم و عبارات مشترک در فيش
بندی آنها. با کشف همبستگي معنایي بين مضامين استخراج شده، آنها در سه سطح مضامين الگویابي بين مضامين و طبقه -1

اطمينان یافتن از الگوی منطقي بندی در چند مرحله انجام و پس از بندی شدند. فرآیند طبقهفرعي، مضامين اصلي و ابعاد طبقه
 سازی آن انجام پذیرفت. بين سطوح مضامين، نهایي
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نفر از نویسندگان مقالات  0جنگل و همچنين  نفر از استادان با سابقه در رشتة علوم 0برای بررسي روایي پژوهش، از تأیيد 
(. در این روش متون  et alAbedi Jafri ,.2011شد ) استفاده گردید. در این مقاله برای محاسبة پایایي از روش هولستي استفاده

 شود. مي شوند سپس با استفاده از رابطة زیر درصد توافق مشاهده شده محاسبهدر دو مرحله کدگذاری مي

PAO =
2M

n1 + n2
 

: تعداد واحدهای n2: تعداد واحدهای کدگذاری شده در مرحلة اول و n1: تعداد توافق در دو مرحله کدگذاری،Mدر این فرمول 
: درصد توافق مشاهده شده )ضریب پایایي( نيز عددی بين صفر )عدم توافق( و یک PAOکدگذاری شده در مرحلة دوم است. 

دهندة توافق و همخواني بالا و نيز ضریب پایایي مناسب بود که نشان 00/5دست آمده )توافق کامل( خواهد بود. ضریب توافق به
 است. 

 

 مورد استفاده در استخراج مضامین منابع -1 جدول
 Malek Mohammadi and Shafi'i Alavijeh (2000). Ahmadvand et al. (2005). Samari et al. (2005). Mirzaei et al. 

(2006). Abedi Sarvestani (2006). Karimi and Asadi (2006). Hosseini and Kalantari (2006). Shariati and Dary 

(2006), Ashkar et al. (2006). Abedi Sarvestani & Zamani (2005). Arabiyoun (2006). Jalali & Karami (2006). 

Ansari et al. (2007). Fazelnia (2007). Fahami et al. (2007). Sepehri (2008). Rajabbaigi et al. (2008). Zamani et 

al. (2008). Haji Shafi' and Razaghi (2009). Monjemzadeh et al. (2009). Mansour Bastani et al. (2009). 

Zandbasiri and Ghazanfari (2010). Salehi and Rezvanfar (2010). Zibaei and Telikani (2010). Moradi and 

Alibeygi (2010). Abbasi and Akbari (2011). Eshaghi et al. (2013). Allahyari et al. (2013). Adeli (2013). Abbasi 

et al. (2013). Mohammadi-Kangarani et al. (2015). Khodaei (2015). Mairi et al. (2015). Vazin et al. (2015). 

Samadi Malarkalai et al. (2015). Houshmandan Moghadam Fard and Shams (2015). Rahmani Azad and 

Ghorbani (2016). Mousavi et al. (2016). Vahedi et al. (2016). Bostan Pira et al. (2016). Azizi Khalkheili & 

Hosseinpour (2016). Aligholizadeh Firoozjai and Mehralitabar Firoozjai (2016). Babakhani and Vahedi (2017). 

Behju et al. (2017). Shiri et al. (2017). Majidi and Bijani (2017). Mousaei et al. (2017). Hejazi et al. (2018). 

Rezaei Motlagh et al. (2018). Razikaradmahalleh et al. (2018).  

 

 های پژوهشیافته
ابعاد، نشان داد که موضوع کاربست و  بندی مضامين در سه سطح مضامين فرعي، مضامين اصلي ونتيجة استخراج و طبقه

 (. 1ریزی ترویج قابل تفكيک است )شكل گذاری ترویج و برنامهسازی ترویج جنگلداری در سه بعد ارکان ترویج، سياستعملياتي
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ابعاد و مضامین اصلی کاربست مفهوم ترویج جنگلداری -1 شکل

 ارکان ترویج

 سياستگذاری ترویج

 برنامه ریزی ترویج

 مروج

 زمينه ترویج جامعه هدف ترویج

 نهاد ترویج

 اصول ترویج

 اهداف ترویج
 برنامه های ترویجي

 ابزارهای ترویجي

 روش های ترویجي

 اثربخشي و پایش ترویج
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است. مضامين هدف ترویج تشكيل یافته  بعد ارکان ترویج از دو مضمون اصلي مروج و جامعةمضامین بعد ارکان ترویج: 
 00مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي مروج و  21ارائه شده است. مطابق این پيرابندها،  0و  2های فرعي این دو در جدول

 مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي جامعة هدف ترویج شناسایي شده است. 
 

 مضامین فرعی مضمون مروج -2جدول

رضایت  -مروجان زن -قشر روحاني -آموزشگران -ميدانيکارکنان  -تسهيلگر -کشاورزی آموزشگران -طبيعيمنابع مروجان  -ترویجکارشناسان  -ترویج ماموران
 -مهارت و توانمندی مروج -ارتقا سطح آموزشگران -متأهل و مجرد بودن -علمي مقبوليت -عاطفيصلاحيت  -علميصلاحيت  -تخصصيدانش  -شغلي

 تعداد مروجان. -انتخاب مروجان -مروجمهارت -کيفيت کار مروج -سن -انگيزة مروج  -مطالبات مروج -اندوزیتجربه -بازآموزی

 

 مضامین فرعی مضمون جامعة هدف ترویج -3جدول
مراتع و بردارانبهره -نفعانذی -محلياجتماع  -مخاطبان ترویج -پاکشاورزان خرده -روستانشينان -خانوارهای جنگلي -نشينانجنگل -فراگيران -کنندگاندریافت
خصوصيات  -جوامع روستایي -سطح درآمدی -موقعيت اجتماعي -خصوصيات فردی -روزدریافت اطلاعات و مهارت به -کنجكاویارضای حس -هاجنگل

 -جوانان -تنوع درآمدی -زنان -شغل -سن -جنسيت -اجتماعات محلي -برای همكاری انگيزه -های فنيسطح مهارت -سطح تحصيلات -اجتماعي و رواني
  مدیران. -کارشناسان -دانشجویان -دانش آموزان -عشایر -جوامع سنتي -ریش سفيدان

 

ترویج، نهاد ترویج، اصول ترویج و  گذاری ترویج از چهار مضمون اصلي زمينةبعد سياستگذاری ترویج: مضامین بعد سیاست
مضمون فرعي در  110ارائه شده است. بر این اساس  0تا  1های اهداف ترویج تشكيل یافته است. مضامين فرعي آنها در جدول

مضمون فرعي در قالب مضمون  19مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي نهاد ترویج،  20قالب مضمون اصلي زمينة ترویج،  
 مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي اهداف ترویج شناسایي شده است.  09ترویج و اصلي اصول 

 

 مضامین فرعی مضمون زمینة ترویج -4جدول 
ساختار  -موانع سياسي و نهادی -اجتماعي نظام -اطلاعات و دانش موجود -یافتگيتوسعه -نيافتگيتوسعه -نظرهای عمومي مردم، آداب و رسوم و عقاید مردم

 -نهادهای مدني محلي -پارادیم توسعه -سياسي نظام -جامعة مدرن -جامعة سنتي -شكاف ارتباطي -زیستيدانش محيط -محليمسائل و مشكلات  -اجتماعي
 -نوع معيشت -یادگيریظرفيت -فرهنگ اجتماعي -دولتي محلينهادهای  -مخاطبانبومي دانش  -تحقيقات مشارکتي -بردارانبهرهمشارکت  -مردممشارکت 

بازار محصولات  -های ترویجيزیرساخت -تمهيدات ترویجي -خصوصيبخش  -دولتي بخش -پذیریمسئوليت -باغداری -دامداری معيشتي -کشاورزی معيشتي
خبرگان  -اجتماعيرهبران  -محليرهبران  -پذیریمردم -کارآفریني روحية -ایتجارت جهاني، محلي و منطقه -گرایش به مشارکت -بوميدانش  -روستایي

 -دینيفرهنگ  -بوميفرهنگ  -طرح جنگلداری -تعاون فرهنگ -تعاوني اجتماعات -زیستمحيطهفتة  -روز طبيعت -روز درختكاری -همياریروحية  -محلي
قوانين و مقررات منابع  -های ترویجيپژوهش -اجتماعيانسجام -اجتماعيساخت  -طبيعي بعگری مناتصدی -ایلياتي نظام -وکار کشاورزیکسب -هنجار ذهني

اقتصادی و غير اقتصادی مشوق  -درک مشترک مسئولان و مردم -سنجي مسئولانميزان آگاهي و تفاهم -دامچرای  -دامداری -منابع انساني و طبيعي -طبيعي
توسعه و عمران در  -پارادیم نوین ترویج -تعاونایدئولوژی  -نرخ بيكاری -اداریسالاری دیوان -کشاورزی و منابع طبيعيخدمات  -دولت، سياست حمایتي دولت

اعتقادات  -رقابت انسان با طبيعت -فراغتاوقات  -عموميوظيفه -سپاری اموربرون -مستقل دولتي ساختار -ساختار اداری و مدیریتي -سياست دولت -روستا
سطح سواد  -موانع ساختاری و نگرشي -استعداد انساني -رشد جمعيت -بسيج منابع محلي -نظام ترویج و آموزش -هنجارهای محلي -باورهای عرفي -مذهبي

بينش زنان  -گذاری آموزش و روستایيسرمایه -تقدیرگرایي -روستایياستعداد نهفتة زنان  -انگيزة زنان برای مشارکت -سوادی زنانسوادی و کمبي -جامعة هدف
 -جنگلداریسطح دانش -جنگلي وسعت و کيفيت منابع -وابستگي جوامع محلي به جنگلنوع و ميزان  -طبيعي نوع مدیریت منابع -های توسعهطرح -روستایي

اعتبارات  -مسائل سياسي -منيتيمسائل ا -اجتماعي، مشكلات فرهنگي اجتماعينابرابری  -اقتصادی اجتماعيمسائل  -دشواری کارگروهي -جنگلداری اجتماعي
 متخصصين دانشگاهي ترویج. -راهبردهای جاری مشارکتي -قوانين و مقرارت عمومي -نوع نگاه به مردم -ارزش دادن به دانش -لازم برای اجرای برنامة ترویجي

 

 مضامین فرعی مضمون نهاد ترویج -5جدول 
ادارات  -هاسازمان جهاد کشاورزی استان -کشاورزیسازمان ترویج و آموزش -هادفتر ترویج سامان جنگل-آبخيزداریوجنگل، مراتع سازمان -جهاد کشاورزیوزارت 

 -طبيعي های منابعدانشكده -دانشگاها -مدارس -طبيعيمتوليان کشاورزی و منابع  -مراکز ترویجي و خدماتي -ترویجيمدیریت  -ترویجيمؤسسات  -ترویجي
شرکت  -اجتماعي رفاه و کار تعاونوزارت  -روستایيتعاون سازمان  -نهاد غيررسمي -نهاد رسمي -هادهياری -روستایي شورای -مساجد -ورزیهای کشادانشكده

 مدیران ترویجي. -مدیریتي هایعامل -دفتر ستادی ترویج -دستياران آموزش و ترویج -کارکنان ترویج -تعاون ترویج

  



 
 محمودی و غریبی /رانیا یمنابع جنگل تیریمد ندیدر فرآ یجنگلدار جیکاربست ترو نیابعاد و مضام
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 مضمون اصول ترویجمضامین فرعی  -6جدول 

ادغام اطلاعات با دانش و  -تقویت یادگيری -فرصت تجربة دلخواه -تبادل اطلاعات -ایجاد تغيير داوطلبانة رفتار در مخاطبان -آموزش غير رسمي -ارتباط با مردم
 -زمينة آگاهي -ارشاد مخاطبان ترویج -نظام ترویج -آموزشریزی و هدایت برنامهطرح -زیستيآموزش محيط -انتقال محتوا از فرستنده به گيرنده -مهارت

 -برانگيختن حساسيت مردم -متقاعد کردن روستایيان -جانبهدیدگاه وسيع و همه -و یادگيریآموزش  -اطلاعاتگسترش  -انسانيآموزش منابع  -سازیفرهنگ
توجه به علم  -سنجش نگرش -محتوا و کيفيت ارتباط -ارزش فرهنگي -يامانتقال پ -اشتراک گذاشتن دانش -نوآوری قبول پذیرش در -شان و منزلت انساني

سازی شبكه -سازوکار ترویجي -سنجيامكان -اجتماعي مشارکت -فعاليت مشارکت جویانه -مهارت ارتباطي -نيازسنجي -سازی افكار عموميآماده -ترویج
 -نشينانارتباط مؤثر مروج با جنگل -های مناسب ترویجيانتخاب روش -قيق و ترویجبرقراری ارتباط بين تح -هازمان برگزاری دوره -تسهيلگری -نهادی

های مهارت -های کلامي مروجمهارت -توجه به هنجارهای فرهنگي -برانگيختن حس اعتماد -سازی پيام ترویجيساده -توانمندسازی عاملين ترویج جنگلداری
 استفاده از نمادها و نشانه ها. -يعدم تضاد پيام ترویج با فرهنگ بوم -رفتاری مروج

 

 مضامین فرعی مضمون هدف ترویج -7جدول 
خدمات  -رشد اقتصادی -تغييرات مثبت -پایدارتوسعة  -جنگل کارآیي مدیریت پایدار بهبود -انساني اثربخشي نيرو -زندگي روستایي بهبود سطح -مبارزه با فقر

توسعة  -زیستمحيطحفظ  -اجتماعي واقتصادی توسعة  -های اقتصادیسودمندی -گيریتوانمندی در تصميم -بهبود معيشت فردی و گروهي -اجتماعي
 -پایدارانساني  توسعة -توسعة متكي به خود -کردن روستایيانآگاه -فرهنگي اجتماعيتغيير الگو  -زادرونتوسعة  -آگاهي و تشریک مساعي روستایيان -روستایي

مشارکت مردم  -توسعة فرهنگ و اجتماع -همياری در توسعه -ریزی در سطح محليبرنامه -تمرکززدایي دولتي -سازماندهي محرومان -محلي توسعة ابتكارات
گيری از فنون پيشرفتة گسترش بهره -دگرگوني در ساخت نهادی و اجتماعي و اداری -مسئلهحل  -وریبهره -توسعة مشارکتي -گيریمحلي در تصميم

راهبرد مواجه با  -وری کشاورزیبهره -ارتقای الگوهای معيشتي -بسيج مردم -نفعانمشارکت ذی -توسعة جایگزین -مشارکت فقرا -افزایش توليد -کشاورزی
تبليغ  -فرهنگ ساخت -هدایت و راهنمای شغلي -مشارکت زنان -مشارکت روستایيان در برنامة آینده -ریزی و سازماندهيبرنامه -انساني توسعة منابع -مشكلات

تأمين  -پاسداشت تنوع زیستي -افزایي زناندانش -جنگلداری پایدار -ارتقای سطح آگاهي -زیستيمحيطآموزش  -تشكل تعاوني -امور کشاورزی و منابع طبيعي
 گيری تشكل زنان. شكل -ترویج تعاون -بازاریابي -زایياشتغال -آموزش و تربيت مجریان کارآمد -های توليدیرونق تعاوني -رفاه اجتماعي

 

های ترویجي، ابزارهای ترویجي، ریزی ترویجي از چهار مضمون اصلي برنامهعد برنامهبریزی ترویجی: مضامین بعد برنامه
است. بر ارائه شده  11تا  0های های ترویجي و اثربخشي و پایش ترویج تشكيل یافته است. مضامين فرعي آنها در جدولروش

مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي ابزارهای  00های ترویجي، مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي برنامه 20این اساس 
مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي اثربخشي و  01های ترویجي و مضمون فرعي در قالب مضمون اصلي روش 00ترویجي، 

مين فرعي در همة مضامين اصلي آمده است. مطابق فراواني کلية مضا 2پایش ترویج، شناسایي و استخراج شده است. در شكل 
 21و کمترین آن ) 100مضمون( مربوط به مضمون اصلي زمينة ترویج با  100این شكل بيشترین تعداد مضامين فرعي )

مضمون اصلي شناسایي شد. در  0/10طور متوسط در هر مضمون اصلي، مضمون( مربوط به مضمون اصلي مروج است. به
 مون فرعي در این پژوهش برای تبيين مفهوم ترویج جنگلداری از منابع مورد بررسي استخراج گردید.  مض 110مجموع 

 

 های ترویجیمضامین فرعی مضمون برنامه -8جدول 

برنامه -کشاورزیترویج -ایفعاليت خدماتي و مشاوره -هزینههای کمبكارگيری فناوری -اصوليبرنامة  -طبيعي ترویج منابع -زیستترویج محيط -ترویج جنگلداری
 -عرضة خدمات ترویج -پرورش و محافظت از درختان -عمليات قرق -برنامة بذر پاشي -کاریبرنامة نهال -احيای جنگل -زدایيبيابان -جنگلكاری -ریزی ترویجي

 المللي. های ترویجي بينطرح -های تروجي مليطرح -نيهای ترویجي استاطرح -جنگلداری محلي -جنگلداری مشارکتي -جنگلداری اجتماعي -برنامه آموزش زنان

 

 مضامین فرعی مضمون ابزارهای ترویجی -9جدول 
مزارع  -نوارصوت -نشریات ترویجي -ویدئو -همایش -سمينار -کنفرانستله -هاها، خبرنامهبولتن -مجلات -تلویزیون -رادیو -رسانة ملي -مجراهای ارتباطي

نشریاعت  -روزنامه -های اجتماعيشبكه -اینترنت -فناوری اطلاعات -روابط عمومي -رسانة جمعي -وسایل کمک آموزشي -نمودارها و تصاویر -فناوری -نمایشي
کلاس  -سایل سمعي بصریو -های اینترنتيسایت -انعكاس خبر -نوشتهدست -کتاب -بازدید علمي -نمایشگاه آموزشي -پوستر -مستند -فيلم -عكس -علمي
 محتوای آموزشي.   -پيام ترویجي -فضای آموزشي -درس

 

 های ترویجیمضامین فرعی مضمون روش -11جدول
تماس  -روش انبوهي -روش ترویج گروهي -روش فردی -ادغام پيام -ارتباطي ترویجگری مداخله -ترویج دانشگاهي -های دیداری، گفتاری و شنيداریروش

روش  -روش سخنراني -نوآوری روشي -کانال ارتباط جمعي -های ارتباطيروش -تماس تلفني -ملاقات در محل کار -ملاقات در مزرعه -س انفرادیتما -رودررو
 -گرارویكرد مردم -تماس با مردم در موقعيت غيررسمي -کلاس رسمي -بازدید صحرایي -آزمایش سر مزرعه -کارگاه آموزشي -همراه بحثتدریس به -حل مسئله

برگزاری  -های آموزشيبرپایي گلگشت -آموزش عملي-بحث گروهي -سخنراني ترویجي -نمایش -روش سنتي ترویج -ترویج عمومي )دولتي( -ترویج خصوصي
 بازدید از ایستگاه.  -هابرپایي جشنواره -مسابقات
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 مضامین فرعی مضمون اثربخشی و پایش ترویج -11جدول 
ميزان توجه مروج به تلقيات  -حوصله و صبوری مروج -قدرت بيان و تحليل -سازی و انتقال مطالبتوانایي ساده -اثرگذاری مروج بر مخاطب -توانمندی و تسلط مروج

ميزان  -رویجيميزان دریافت پيام ت -ارزیابي محتوای پيام  -های ترویجيارزیابي پيام -کارگرفته توسط مروجاثربخشي روش به -مقبوليت مروج از طرف مردم -بومي
-نيروی  -تعداد مشاغل ایجاد شده -ميزان تحقق خودکفایي -اثرگذاری خدمات ترویج -ميزان برانگيختگي ترویج شونده -ارزیابي پذیرش پيام -اثرگذاری پيام ترویجي

اثر بر کاهش تعداد  -اثر بر کاهش فقر و نابرابری -تگيیافهای توسعهميزان رشد شاخص -ميزان رشد بازاریابي -افزایش دانش و اطلاعات -شده و تواناانساني تربيت
اثر بر روند تخریب  -مندی مردمسنجش رضایت -بحران اثربخشي -ارزشيابي مستمر -زیستميزان کاهش تخریب محيط -ميزان کاهش تخریب جنگل -بيكاران

ميزان تغيير  -سوزی جنگلکاهش آتش -ميزان وابستگي به جنگل -چوب هيزميکاهش مصرف -اثر بر آلودگي آب و هوا -طبيعي ميزان فرسایش منابع -طبيعي منابع
 -ميزان ارتباط محتوای برنامه آموزشي و ترویجي با مسائل زنان -مندی از منابعميزان اتلاف یا بهره -ترویجي با نياز روستایيانميزان سازگاری برنامة  -کاربری اراضي

نحوه ارتباط  -کار رفتهها و ابزارهای ترویجي بهميزان تنوع روش -های ترویجيتناسب روش -شوندهبر تغيير بينش ترویج اثر -ميزان افزایش آگاهي و دانش مردم
ميزان مشارکت  -ميزان مشارکت مخاطبان -اندازی مشاغل جدیدميزان راه -های ترویجيميزان نظم و با برنامه بودن کلاس -صحيح آموزشگران با زنان روستایي

 -وحشاثر بر حفظ حيات  -توانمندسازی محلي -القای روحية اميد -زیستيمحيطتعدیل بحران  -زیستپایداری محيط -تغيير رفتار ترویج شونده -ارزیابي مروج -زنان
 های مشارکتي. اثر بر اجرای برنامه -اثر بر گسترش فضای سبز

 

 
 فراوانی مضامین فرعی در مضامین اصلی -2 شکل

 

  یریگجهیبحث و نت
مند منابع مرتبط با ترویج در در این مطالعه تلاش شد با استفاده از رویكرد تحليل کيفي و روش تحليل مضمون با مرور نظام

 ای به ابعاد و جوانب مختلف مفهوم ترویج جنگلداریزیست، نگاهي جامع و یكپارچهطبيعي، کشاورزی و محيط حوزة منابع
که منابع و مطالعات داخلي  معطوف گردد و مدل مفهومي از چگونگي پرداختن به امر ترویج در مدیریت جنگل ارائه شود. از آنجا

رو برای استخراج صورت تخصصي مورد بررسي قرار داده باشند بسيار حداقل بوده است، از اینکه موضوع ترویج جنگلداری را به
دليل بسياری هميناند. بهبه منابع غير مستقيمي بود که بيشتر حول محور کشاورزی تمرکز داشتهمضامين مرتبط نيازمند مراجعه 

شد در آنها تفهيم کرد، تدوین و های مدیریت جنگل را ميهایي که هدفصورت استنباطي از گزارهاز مضامين معرفي شده، به
دهد که سازی امر ترویج در نظام جنگلداری کشور، نشان ميمضمون فرعي برای فهم و اجرایي 110اند. معرفي بندی شدهدسته

گذاری ترویج و طور که اشاره شد، ارکان ترویج، سياستهای متعدد است. هماناین موضوع تا چه حد پيچيده و دارای لایه
گذاری ترویج، بعد کانوني و شد. سياستعنوان سه بعد برای فهم و کاربست ترویج جنگلداری در نظر گرفته ریزی ترویج بهبرنامه

ریزی و بسترساز کنندة مضامين بعد برنامهای که مضامين اصلي آن روشنسازی فرآیند ترویج است. به گونهمرکزی در اجرایي
ریزی ترویجي، دليل اولين اقدام مدیریت جنگل برای طرحهمينچگونگي الزامات مورد نياز مضامين بعد ارکان ترویج است. به

گذاری است. زیرا در این بعد است که اساساً زمينة ترویج و پس از آن اصول، اهداف و در یژه به مضامين بعد سياستتوجه و
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طبيعي و کشاورزی کشور کند. آنچه در عمل از اجرای ترویج در حوزة منابع گيرد و معنا پيدا مينهایت نهاد ترویج شكل مي
مقدمه سراغ تهية سازی ترویج، بييان ترویج، بدون توجه و دقت به لزوم زمينهشود این است که مسئولان و متولمشاهده مي

مندی امر ترویج است. امری روند. این نوع مواجهه با فرآیند ترویج، نادیده گرفتن زمينهها و ابزارهای ترویجي ميها، روشبرنامه
فرهنگي جامعة مخاطب ترویج است. اهميت توجه به که بيش از هر چيز نيازمند روشن شدن پيوند آن با ساختار اجتماعي و 

مضمون در این بعد شناسایي و دسته 100شود که بيشترین تعداد مضامين فرعي با مضمون اصلي زمينة ترویج از آنجا روشن مي
طور ت بهریزی شود، بدون شک اثربخش نخواهد بود و یا در بهترین حالسازی، کار ترویج برنامهبندی شد. اگر بدون زمينه

( در تحليل راهبردهای نظام نوین ترویج 2519) Fatemiو  Rezaei Moghaddamتصادفي اثربخشي محدودی خواهد داشت. 
های فعلي و آتي های ترویجي و ایجاد حس بدبيني و نگرش منفي نسبت به کل برنامهکشاورزی در ایران، ناکارآمدی اکثر برنامه

هایي چون تجربة ام ترویج کشاورزی در کشور معرفي کردند. در این ارتباط آنها به گزارهعنوان مهمترین نقطة ضعف نظرا به
ریزی از بالا به پایين، کلي و گسترده بودن وظایف های ترویجي اجرا شده، نبود یک برنامه نيازسنجي مناسب، برنامهمنفي برنامه

اند. این موارد مدت و بلند در مراکز ترویجي کشور تأکيد داشتههای ميانهای کوتاه مدت و نداشتن هدفترویج، تمرکز بر هدف
طبيعي کشور که جنگلداری هم در زیر مجموعة آن مطرح است، از مدل  دهد، نظام ترویج کشاورزی و منابعوضوح نشان ميبه

ترویج صرفاً موضوعي مدیریتي  برد و نگاه آنان به امرمفهومي جامعي که همة ابعاد و جوانب مفهوم ترویج را در برگيرد رنج مي
همين خاطر اجتماعي، اقتصادی و فرهنگي جوامع هدف مرتبط است و بهشدت به مسائل است. این در حالي است که ترویج به

نگری مفهوم ترویج کند. مشكلات بنيادیني که ریشة آن در عدم جامعيت و یكپارچهکيفيت و حتي اساساً عملياتي آن را تعيين مي
 Feali(، 2510و همكاران ) Alizadehهای کشاورزی و منابع طبيعي کشور است در مطالعات دیگری چون ام ترویج بخشدر نظ

( نيز آمده است. تقليل امر ترویج آن به برگزاری 2511و همكاران ) Sabouri( و 2510و همكاران ) Noori(، 2510و همكاران )
برد، بلكه در عمل اری مخربي است که نه تنها کارکردهای ترویجي را از بين ميپندانگاری و بدیهيچند کلاس و کارگاه، ساده

های کند. زیرا در این صورت همراهي عميق مردم محلي با سياستشدت تهدید ميجنگلي را نيز به ریزی و مدیریت منابعبرنامه
های ه البته هم اکنون در فرآیند اجرای برنامهشود و ترميم آن نيز بسيار زمان بر است. موضوعي کدار ميمنابع طبيعي خدشه

است، شود. مدل مفهومي که از ابعاد و مضامين ترویج جنگلداری در کشور در این مطالعه ارائه شدهمدیریتي جنگل مشاهده مي
دستورالعملي جهت تنظيم معيارها  عنوانتواند بهکند، ميعلاوه بر اینكه ماهيت و پيچيدگي امر ترویج را در این حوزه مشخص مي

های ترویجي جنگلداری مورد استفاده ریزی، مدیریت، ارزیابي و پایش فعاليتگذاری، برنامههای ترویج در حوزة سياستو شاخص
 گيرد. سازی مضامين صورت ميقرار گيرد. این امر از طریق معيارسازی و شاخص

طبيعي و آبخيزداری و ادارات کل تابعة آن و غفلت هم در سازمان منابع موضوع ترویج جنگلداری از جمله مباحث مورد 
دهد که جایگاه ترویج در مدیریت جنگلطبيعي کشور است. این اتفاق نشان مي خصوص در مراکز آموزشي و پژوهشي منابعبه

است تا در عمل کشور باعث شده  هایگرایي در فرآیند مدیریت جنگلهای کشور کاملاً مورد غفلت است. غلبة رویكرد مدیریت
کنند باید اجرایي شود و گيری مينيازی به امور پل زننده بين مدیریت و بدنة مردم نباشد و تصور شود که هر آنچه مدیران تصميم

ه اگر اجرایي نشد دیگر مقصر آنان نيستند بلكه شرایط است که امكان تحقق را فراهم نكرده است. همين نارسایي مدیریتي ک
های جدیدی نوشته شود و های فعلي، طرحکاره رها کردن طرحریشه در مباحث نظری و مفهومي دارد، موجب شد تا با نيمه

های زاگرس به عين مشاهده شده است. باید خصوص در مورد مدیریت جنگلدار باشد. این چرخة معيوب بههمين چرخه ادامه
اند. زیرا نه تنها طبيعي نقش مؤثری داشته اهيان و پژوهشگران حوزة جنگل و منابعتأکيد داشت که در این غفلت مدیریتي، دانشگ

ای پرداخته نشد، بلكه حتي ارزیابي و پایش مستمری هم از طور شایستهپردازی و معرفي جایگاه ترویج در جنگلداری بهبه مفهوم
شود برای غني شدن بعد نظری و علمي ترویج جنگلداری، پژوهشگران اند. بنابراین پيشنهاد ميهای ترویجي نيز نداشتهفعاليت

 طور جدی ابعاد و مضامين مختلف آن را مورد بررسي نظری و ميداني قرار دهند. به
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